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Brasil perde espaco para a Bolivia
no Transporte Internacional

‘. “
- e

. Custos desiguais impactam competitividade
e somam prejuizos de USS 80 milh6es por ano




Conte com a ABTI!

Na ABTI, cada setor é parte
essencial do nosso
compromisso com voce.

Estamos aqui para ajudar,
orientar e facilitar sua rotina
no transporte internacional.

Nao importa a duvida, a
gente resolve junto.

Fale conosco E
agora mesmo. '
E s& apontar

a cameral

Estamos aqui!

Rua dos Andradas, 1995
Santana — Uruguaiana/RS
www.abti.org.br

@associacaoabti



O permanente

desafio da qualidade
e produtividade

ranscorridos 34 anos da fundacdo do

Mercosul verifica-se que esta foi uma

decisdo muito exitosa para o cresci-

mento das relacbes comerciais entre 0s
paises envolvidos. O modal rodovidrio de cargas
é uma experiéncia de prestacdo de servicos in-
ternacionais que precedeu o Mercosul. Os cami-
nhdes penetraram territérios adentro, ensaiando
o Mercosul, que foi instituido 26 anos mais tarde.
Esta peculiaridade poderia levar a compreensao
de que o transporte estava pronto, ao tempo da
constituicdo do bloco econdmico. Porém, mes-
mo amparado pelo ATIT, ndo foi assim que isso
aconteceu. Organizado sob a referéncia do Sub-
grupo de Trabalho ne 5, a intimidade de percor-
rer territérios de outras nacdes tem se mostrado
exigente, detalhista e muitas vezes burocratica.
Mesmo questdes de mercado expdem vulnera-
bilidades que transcendem a visao capitalista, e
carecem de uma regulagéo.

Ainda que a industria de vefculos co-
merciais disponha dos mesmos modelos em
todos os paises, os implementos rodoviarios
comportam muitas medidas e capacidades. E
isso é apenas o comeco das diferencas entre
as legislagcdes de cada pais. Existe um conjun-
to de medidas e pesos ja padronizados, porém
a dinamica tecnoldgica propicia avancos na
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Glademir Zanette
Presidente da ABTI

producdo destes equipamentos que agregam
produtividade ao transporte. As revisdes ou
avancos na discussao destas questdes tém des-
compasso com a potencialidade de se aperfei-
coar o transporte. Em outro aspecto do trans-
porte rodoviario, pode-se afirmar que somente
agora, 34 anos apos o inicio do bloco econdmi-
co, consolidou-se uma legislacéo e fiscalizacao
absolutamente comum para o transporte de
produtos perigosos.

Os transportadores rodoviarios interna-
cionais ha 51 anos contam com a ABTI para re-
presenta-los diante
destes e de deze-
nas de outros as-
pectos formais que
regem nossa ativi-
dade. A atuacédo da
Associacdo é me-
ticulosa e atenta a
realidade. A ABTI
e as demais Entidades Empresariais de outros
paises formam o Condesul. Juntos, estes pio-
neiros da integracdo trabalham para continuar
oferecendo servicos de qualidade com precos
competitivos. Esta € uma missao que nunca se
esgota, e reiteradamente se pratica a cada nova
reunido bilateral ou do SGT-5.
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“O transporte rodovidrio
internacional
precedeu o Mercosul”
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Represetantes da ANTT

reunem-se com a ABTI em Uruguaiana

coordenador-geral de

Relacdes  Internacionais

da ANTT, Cilicles Mani-
ca, visando promover encontros
periddicos com as entidades do
setor privado, realizou reunides
na cidade de Uruguaiana no dia
17 de junho. Ele destacou que
deseja fortalecer o didlogo insti-
tucional, aproximar-se do setor
produtivo, e dar voz diretamente
aos associados de cada entidade,
como forma de estimular agdes e
solugcdes conjuntas para 0s pro-
blemas. A reunido com a ABTI e
seus associados ocorreu no au-
ditério do SEST SENAT. Manica
se colocou como ouvinte, mas
também abordou como trans-
correm 0s principais temas em
discussao nas reunides multilate-
rais sobre transporte no Merco-
sul. O coordenador geral estava
acompanhado de André Dulce
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Goncalves Maia, coordenador de
Protocolo e Representacdo da
CGINT - Coordenacao-Geral de
Relagcdes Internacionais, e de
Maycon Casal, coordenador de
Transporte Rodoviario Internacio-
nal de Cargas da SUROC. De par-
te da ABTI, estiveram presentes o
presidente, Glademir Zanette, a
vice-presidente executiva, Gladys
Vinci, e os diretores Flavio dos
Santos, Francine Roman e Giova-
ne de Oliveira.

Na abertura do encontro
o presidente Glademir Zanette
destacou que os problemas sao
sempre recorrentes, expressando
que os transportadores interna-
cionais sabem a importancia fun-
damental da Agéncia Reguladora.
"Ointernacional tem logicamente
o envolvimento de vérios outros
paises, entao tem varias situacoes
que precisam ser encaradas pela

ANTT. As moedas de troca tém
gue acontecer, e issO é uma cons-
trugdo, como a que estd aconte-
cendo aqui e que vai ser feita ao
longo do tempo. Conjuntamente
iremos resolver tudo isso’, acres-
centou ele, elogiando a decisdo
de virem até Uruguaiana: "sejam
sempre bem-vindos as fronteiras,
porgue serd uma grande ajuda
para aliviar a nossa carga’, com-
pletou Zanette.

Célicles Manica, por sua vez,
exaltou a importancia do traba-
lho da ABTI, e justificou o motivo
pelo qual iniciou seus encontros
a partir das fronteiras. “Quando
ha varios empresarios com al-
gum problema, a ABTI concen-
tra a demanda e traz para nossa
mesa para resolver. A ANTT quer
se fazer presente nas fronteiras,
ouvir o transportador e a ABTI é
um elo muito forte entre os trans-
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portadores e a ANTT" sustentou o
coordenador. Em sua avaliacao, o
transporte internacional ndo esta
tendo o destaque que merece
em todos os érgaos do governo,
fato que determinou sua presen-
ca institucional e politica.

Reciprocidade e fiscalizacao

Manica revelou que sua
coordenacao evitara uma atitu-
de submissa nas negociacdes
internacionais. Sua visdo é de
articular, sempre que necessa-
rio e possivel, formas com que a
fiscalizacdo possa pressionar os
estrangeiros em casos que haja
tratamento desigual a brasileiros,
evitando a perda de competitivi-
dade. Ele exemplificou o caso da
atualizacdo de pesos e tolerancias
no bloco. Segundo ele, os outros
paises se “acomodaram’, porque
0 Brasil possui maior tolerancia,
conferindo vantagem para eles.
O coordenador informou que
a ANTT estuda uma campanha
que permita fiscalizar veiculos
estrangeiros pela nota fiscal e
ndo pela balanca, aperfeicoando
a fiscalizacdo da tolerancia. Seu
intento é qualificar os contro-
les, na expectativa de estimular
a disposicao por harmonizar o
tema no Mercosul.

O representante da Agén-
Cia anunciou que provavelmente
dentro de 90 dias os embaixado-
res dos pafses do Mercosul, Chile
e Bolivia assinardo o acordo para
reducao das multas do ATIT. Ma-
nica também informou que pos-
sivelmente Argentina, Brasil e
Chile aprovardo, de forma multi-
lateral, novos comprimentos para
combinacao cavalo mecanico e
semirreboque (19,30 metros) e
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para cegonheiras (23 metros).

Por outro lado, Cdlicles e
Maycon reconheceram a pre-
cariedade de presenca da fisca-
lizacdo da ANTT nas fronteiras.
Maycon explicou que a ANTT
vai tentar superar isso utilizando
os relatérios de fluxo da Receita
Federal, entre outros dados, para
fortalecer a fiscalizacdo digital-
mente. Maycon acrescentou que
o Brasil apresentou no SGT-5 a
ideia de se criar um manual de
fiscalizacdo comum. Esse instru-
mento poderd ajudar a evitar
interpretacdes de fiscais que ve-
nham a penalizar estrangeiros. A
medida ja tem apoio do Uruguai.
O Brasil vai trabalhar esta inicia-
tiva, principalmente durante sua
presidéncia pro tempore, na pro-
xima reunidao SGT-5.

Seguros e inspecao técnica
Diante da manifestacdo de
associados da ABTI, que assinala-
ram a importancia de se avancar
na digitalizacdo de documentos
relacionados a seguros e CITV,

Glademir Zanette (centro)
destacou aimportancia
de ANTT e ABTI
trabalharem juntas pelo
transporte internacional

Maycon Casal explicou que ja
existe no Mercosul resolucao que
permite que todos documentos
sejam eletronicos, porém os pai-
ses ainda precisam acordar os
modelos eletrénicos de cada um.
Ele adiantou que o Brasil levard
o tema da digitalizacdo do CITV
para a proxima reuniao SGT-5,
considerando ainda pedir tam-
bém a dos seguros.

Registro Nacional de
Precursores Quimicos
(RENPRE)

Outra pauta trazida pelos
transportadores foi sobre os pro-
blemas de burocracia relacio-
nados ao RENPRE, na Argentina.
Ainda é exigido que todos os do-
cumentos (contratos sociais, CRLV
da frota, documentos pessoais,
etc) sejam apostilados e com tra-
ducao juramentada. A ANTT expli-
cou que este ndo é um assunto de
sua jurisdicdo, porém tentara en-
gajar outros 6rgaos nas reunioes,
como a Policia Federal, para bus-
car solucdo a estas dificuldades.
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Dipesul

Sua casa Veolveo no RS

MENOS PARADAS. MAIS CONTROLE.

Um plano sob medida para tua produtividade.

O Plano Ouro Flex Volvo é a escolha inteligente
para quem quer rodar mais, com menos preocupagao.

( COM A DIPESUL, TU TENS A PARCERIA CERTA PARA IR MAIS LONGE. )

> Manutencdo inteligente: Monitoramento remoto indica o momento ideal para manutengao,
" com agendamento automatico e menos paradas ndo programadas,

: Custos previsiveis: Mensalidades fixas e personalizadas, com planejamento sob medida
“2/ para sua operacdo.

Suporte 24h (VOAR): Assisténcia em todo o Brasil com atendimento emergencial gratuile,
ncluindo guincho e deslocamento,

(<

—.  Atendimento preferencial: Central exclusiva e prioridade nas concessionarias Volvo em
todo o pais.

~ Mais valor na revenda: Certificade Volvo de Manutengio Preventiva, garantindo histérico

completo e bom estado do veiculo,
CANOAS CAXIAS DO SUL IJui LAJEADO
{51) 2121-8800 {54) 2101-8400 (55) 3331-8100 {51) 3714-8700
PASSO FUNDO PELOTAS PORTAO SANTA MARIA
(54) 2103-8B800 (53) 3310-8500 (51) 3874-7500 (55) 3280-6050

www.dealer.volvotrucks.com.br/dipesul

@ @dipesul H dipesulvolvo m dipesulvolvo




Transporte internacional paraa = . * B2
Guiana ja pode ser operacionalizado == & """

A ANTT divulgou que estao
oficialmente definidos os proce-
dimentos para que transportado-
ras brasileiras iniciem operacoes
regulares de transporte interna-
cional terrestre de cargas e pas-
sageiros com destino a Republica
Cooperativa da Guiana. Trata-se da
implementagao pratica do Acor-
do Internacional de Transporte
Terrestre (internalizado no Brasil
pelo Decreto n° 5.561/2005), per-
mitindo que empresas brasileiras
prestem servicos com seguranca
juridica e respaldo legal, amplian-
do mercados e fortalecendo os
vinculos econdmicos e logisticos
entre os dois paises.

O acesso rodoviario ao pals
caribenho se da a partir do estado
de Roraima. Da capital, Boa Vista,
pela BR 401, sdo 671 km a serem
percorridos até a capital do pafs,

iNnternacional

The Gadanas |

[

= e octs
Georgetown. O quadro abaixo :-; e '.::'1: i v
discrimina procedimentos. ‘= @L“‘:"w -‘”LMI—-_ 'L"- "E--'
Obtencao da Licenca _:..d"th;ff _- - }%‘ :} .
Complementar na Guiana it l_\ﬁ,_f‘---"/ W I:r
Passos a seguir: | = e AR W T Tl

1 Obter a Licenca Origindria junto a ANTT
Transporte de cargas: SUROC / CTRIC - ctric@antt.gov.br
Transporte de passageiros: SUPAS / COTIN - cotin@antt.gov.br

2 Solicitar a Licenga Complementar junto ao Ministério do Interior da
Guiana, no prazo de até 120 dias apés a emissao da Licenca Originaria.
Contato: Sr. Gavin Lewis — Ponto Focal do Acordo Internacional de
Transporte Terrestre
E-mail: research@moha.gov.gy

Documentos necessarios (em portugués e inglés):
Copia autenticada da Licenca Originaria (ANTT)
Comprovacao de regularidade fiscal
Seguro contra terceiros com validade internacional
Registro da empresa
Informacdes detalhadas do servico (itinerarios, horarios, veiculos, tipo
de carga/servico)
Procuracgao publica e apostilada, nomeando representante legal na
Guiana com plenos poderes

Deputada Patricia Alba propoe audiencia publica sobre
retencao a cegonheiros brasileiros na Argentina

As multas e apreensdes impostas a transporta-
dores brasileiros na Argentina tém um impacto sig-
nificativo na logistica e transporte de produtos entre
esses paises, dificultando o fluxo principalmente, de
veiculos Okm. O assunto foi tratado pela deputada
Patricia Alba (MDB) em reuniao com o presidente do
Sindicato dos Cegonheiros do RS (SINTRACERGS),
Silvio Miguel Coelho Dutra. Segundo ele, a mudanga
na legislacgao brasileira — aumentando o comprimen-
to dos caminhoes cegonha de 22,40 metros para 23
metros — para atender uma demanda de mercado e
trazer maior seguranga viaria a operagao, inclusive,
diminuindo o impacto do peso x eixo, tem resultado
em apreensoes em razao da assimetria de normas. A
legislagao do pais vizinho prevé nesta configuragao
um maximo de 22,40 metros.

A Deputada Patricia Alba solicitou uma audién-
cia publica para tratar do assunto junto a Comissao do
Mercosul da Assembleia Legislativa e vai articular agoes
junto a Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN) e

a Camara dos Deputados para alteragao da mateé-
ria nos paises do Mercosul. “O transporte de cargas
€ um setor que movimenta a economia, contribui
para a arrecadacgao do estado, a movimentagao de
produtos e a conectividade regional e internacional.
Vamos somar forgas para mudar essas normas nos
paises vizinhos’, enfatizou a parlamentar.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) incluiu esta proposta e vem defendo o in-
cremento junto aos paises do Mercosul nas ultimas
reunioes.

Dados da Associagao Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores (Anfavea) mostram que
as exportagoes de veiculos tiveram um incremen-
to superior a 47,8% nos quatro primeiros meses
deste ano — foram 161,9 mil unidades ante 46,3 mil
veiculos em igual periodo de 2024. A Argentina
respondeu por 59% das exportagoes brasileiras no
quadrimestre frente aos 34,8% do mesmo periodo
do ano passado.
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TRIBUTAGCAO EM FOCO:
ENCONTRO PARA EMPRESAS DO
TRANSPORTE INTERNACIONAL

Data: 06 de o Local:
i agosto de 2025 | #UN Uruguaiana - RS

TEMAS EM DESTAQUE:

- Panorama tributario com dados do setor
- Planejamento tributdrio e sua relevancia
- PIS/COFINS e a regularizacao fiscal
- ICMS no RS

- Reforma tributdria e impactos no
transporte internacional

PROGRAMACAO:
D<o
. =
Encerramento com
almoco especial! Vagas limitadas. Garanta a sua!

=4 ASSERTT

ASSESSORIA FISCAL E TRIBUTARIA

cagho
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entrevista

‘O Transportador ainda e
pouco valorizado”

Lenoir Gral
Diretor da Transportes Gral

Lenoir Gral é natural de Caxambu do Sul/SC. O
empresdrio integra a segunda geragao de uma familia que
com grande determinagdo conduziu a transportadora,
agora com 57 anos de atividades. Lenoir Gral é sécio
proprietario da Transportes Gral Ltda, e diretor da
Associacao Brasileira de Transporte Internacional — ABTI.
Também integra a Diretoria do Sindicato das Empresas de
Transporte e Logistica de Chapecd (Sitran). Em 12 de abril
de 2025 foi escolhido como Empresario do Transporte -
Destaque 2025 com atuagao em Chapecd/SC e Regido,
por ocasido da solenidade de 30 anos do Sitran.

Em sua trajetoria no meio associativo, também foi
diretor financeiro adjunto da Associacdo Comercial e
Industrial de Chapecdé (ACIC). Participou ainda da Diretoria
da Fetrancesc da gestdo 2016/2020. No meio cultural, foi
Patrdo do CTG Quero-Quero, tendo fundado o Galpédo do
CTG. Nos esportes, é conselheiro da Chapecoense.
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Cenario do Transporte: A Gral opera no
transporte internacional hd 31 anos. O que levou
aempresa aingressar neste segmento?

Lenoir Gral: J4d atudvamos no transporte
nacional e, por solicitacdo de alguns clientes
que precisavam importar e exportar, obtive-
MOS NOSsa primeira permissao para operar na
Argentina. Com o tempo, expandimos para o
Chile, Uruguai, Paraguai e, mais recentemente,
para o Peru e a Bolivia.

Cenario do Transporte: Quais sdo os
maiores desafios de se atuar no transporte inter-
nacional?

Lenoir Gral: Hoje, os principais desafios
sdo as legislacdes distintas de cada pais em re-
lacao ao Brasil, as condicdes climaticas extre-
mas, como as encontradas no Chile, além da
barreira do idioma e das diferencas cambiais,
que dificultam a operacéo para alguns moto-
ristas.

Cenario do Transporte: Presentemente
hd espaco para se crescer no internacional?

Lenoir Gral: Sim, sempre ha espaco para
crescer. Todos os mercados oferecem oportu-
nidades de expansao, especialmente com pla-
nejamento e foco na qualidade do servico.

Cenario do Transporte: A Gral atua em
diversos segmentos do internacional. Quais deles
exigem mais cuidados?

Lenoir Gral: Todos os segmentos reque-
rem atencdo, mas o transporte de frutas exige
cuidados redobrados. Qualquer oscilagao de
temperatura, ou manuseio inadequado, pode
comprometer a qualidade e a aparéncia do
produto.
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Cenario do Transporte: A integracdo de
mercados é bem compreendida nos paises que in-
tegram o Mercosul?

Lenoir Gral: Sim, de maneira geral, a inte-
gracao é bem compreendida entre os paises do
Mercosul.

Cenario do Trans-
porte: Na sua opinido o
trabalho do transportador
tem o reconhecimento que
merece?

Lenoir Gral: Infe-
lizmente, ndo. O trans-
portador ainda é pouco
valorizado, e o motorista
— que é a peca-chave
para o funcionamento do
mercado — recebe ainda
menos  reconhecimen-
to. E importante lembrar
que, sem o trabalho do
motorista, o alimento ndo chega a nossa mesa,
os remédios nao chegam aos hospitais e a eco-
nomia simplesmente ndo gira. Eles merecem
muito mais respeito e valorizacdo pelo papel
essencial que desempenham.

Cenario do Transporte: O Sr. tem partici-
pado das Diretorias da ABTI. Como avalia a Entida-
de e sua relacéo com os sécios?

Lenoir Gral: A ABTI é fundamental para o
nosso segmento. Temos uma boa relagdo com

“Acredito que deveriamos ser
mais unidos para buscar avan¢os
e melhorias para o setor.”

L -

s e .
Sede da Transportes Gral em Chapecé, SC
0s demais sécios, mas acredito que deverfamos

ser mais unidos para buscar avancos e melhorias
para o setor.

Cenario do Transporte: £ o trabalho da
ABTI para o transporte internacional?

Lenoir Gral: A ABTI tem nos apoiado em
muitos momentos, oferecendo orientacdes,
atuando nas tratativas com érgaos reguladores
e auxiliando em diversas demandas do dia a dia.

@mercusul

CLUBE MERCOSUL:
NO BRASIL E NO MERCOSUL, BENEFICIOS QUE

PLATAFORMA 100% DIGITAL QUE INTEGRA

SAUDE, COBERTURA EM VIAGEM INTERNACIOMNAL,
SECUROS E BENEFICIOS EXCLUSIVOS PARA
MOTORISTAS E SUAS FAMILIAS.

para quem

TRANSFORMAM A VIDA DE QUEM ESTA SEMPRE NA ESTRADA

Baixe o aplicativo

SERVICOS
+ Sa
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A PLANALTO TRANSPORTES
APRESENTA SUA NOVA FROTA

Presente em 8 estados brasileiros, a Planalto Transportes segue
avancando. Os novos 6nibus chegam para oferecer ainda mais conforto,
tecnologia e seguranca nas principais linhas.

@ planalto.com.br / P‘Ianalto @@pianalto.transportes




Mais

para o seu

futur:!

FACA PARTE DE UMA COOPERATIVA
QUE TE FORTALECE!

Somos uma Instituicao Financeira Cooperativa criada para
profissionais do Transporte, Logistica e Correios, com atendimento
personalizado e humanizado para quem move o Brasil.

Uma cooperativa de crédito com solucées completas:

<3) Crédito
Lﬂl Investimentos

i Consoércio
G Seguros

&> Previdéncia
i) Solucoes PJ

Conheca os beneficios de ser um
cooperado em: transpocred.coop.br

(DTRANSPOCRED | AILOS |

COOPERATlvA AILOS EMA DE COOPERATIVA!




iNnternacional

Reuniao do SGT-5 sinaliza

davancos im portantes

A ABTI esteve presente na 672
Reunido Ordinaria do Subgrupo de
Trabalho n° 5 do Mercosul, realiza-
da em Buenos Aires, nos dias 3 e 4
de junho. Um das pautas em des-
taque foram os avancos obtidos
frente a revisao da Resolugcdo GMC
n° 65/08, que versa sobre pesos e
dimensdes permitidos no trans-
porte rodoviario internacional.

A partir do interesse expres-
sado pelas delegacdes da Argenti-
na, do Brasil e do Chile houve avan-
GOS nos pontos em que ha maior
consenso sobre a dimensdo dos
vefculos, sobretudo sobre o au-
mento do comprimento maximo
permitido do conjunto caminhao
trator e semirreboque de 18,60
metros atuais para 19,30 metros e
das cegonheiras de 22,40 metros
para 23 metros. Paraguai e Uruguai
solicitaram mais tempo para deci-
dir, justificando a necessidade de
realizar mais estudos técnicos para
admitir as alteragdes propostas.
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Diante disso, 0s paises interessa-
dos podem desde logo promover
acordos bilaterais ou multilaterais
que viabilizem a adog¢do dos no-
vos limites. A expectativa é que na
préxima reuniao bilateral com a Ar-
gentina ja possam ser adotados 0s
novos parametros, especialmente
do conjunto caminhéo-trator e se-
mirreboque.

Especificamente no caso das
cegonheiras de 23 metros, 0 avan-
¢o enfrentava ressalvas pois havia
duvidas quanto a importancia e
aplicabilidade da alteracdo. Cou-
be a ANTT apresentar uma analise
técnica detalhada, que demons-
trou a viabilidade do modelo ja
praticado no Brasil. A iniciativa
promoveu um melhor entendi-
mento que abriu caminho para a
busca de um consenso.

Outra pauta sempre polémi-
ca também teve avangos. As tole-
rancias maximas permitidas para o
peso bruto total (PBT) assumiram

uma tendéncia de convergéncia.
Ainda que o Uruguai considere in-
vidvel a harmonizacdo em 5%, por
razdes estruturais e operacionais,
houve avancos para um acordo
para tolerancia de 3%, valor que ja
é praticado naquele pais.

Reducao das multas do ATIT

Aguardando ainda a assi-
natura formal dos embaixadores
perante a Associacao Latino-Ame-
ricana de Integracao (ALADI), as
delegacdes que participaram da
reunido manifestaram apoio a en-
trada em vigor do acordo de 2019,
que reduz pela metade o valor das
multas em dodlares, previstas no
Protocolo de Infracdes e Sancdes
do ATIT.

Com a finalidade de promo-
ver esse avanco, a ANTT propds
que o acordo seja assinado de
forma multilateral, com aplicacdo
imediata das reducdes, inclusive
para multas ainda pendentes de
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resolucao, o que beneficiaria ainda
mais os transportadores. Argentina
e Chile se mostraram receptivos a
proposta, enquanto os demais pai-
ses irdo avaliar a possibilidade de
adesdo. Trata-se de uma medida
de grande impacto pois os valores
das multas exorbitam a realidade
econdmica do transporte rodovia-
rio e da economia dos paises sig-
natarios do ATIT.

Harmonizacao da
fiscalizacao de transporte de
produtos perigosos

O Grupo de Trabalho sobre
Transporte Terrestre de Mercado-
rias Perigosas avancou em defi-
nicdes para a harmonizacéo dos
procedimentos de fiscalizacdo no
transporte internacional de pro-
dutos perigosos. Coube destaque
aimplementacao plena das dispo-
sicoes previstas na Decisao CMC
n° 15/19 que terd inicio em 1° de
janeiro de 2026. Os ¢rgéos fiscali-
zadores e o setor privado de cada
pais deverdao se adaptar as novas

regras para fiscalizacdo no bloco
até o inicio do ano que vem.

A delegacdo da Argentina
apresentou a proposta de se ado-
tar uma Cartilha de Instrucdes
para a Fiscalizacdo do Transporte
Internacional de Produtos Perigo-
sos, documento gue servird como
guia pratico para os agentes fisca-
lizadores dos paises membros do
Mercosul.

A cartilha vai discriminar a
documentacado obrigatoria, identi-
ficacdo dos veiculos e equipamen-
tos exigidos, regras especificas
para o transporte de quantidades
limitadas, modelos de ficha de
emergéncia e de comprovante de
capacitacdo dos motoristas, bem
como orientagcdes sobre a simbo-
logia obrigatdria nos veiculos e o
uso adequado de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs). A
ABTI destacou a importancia da
iniciativa, assinalando o carater
didatico e operacional da cartilha.
Esta pauta seguirda em debate no
ambito do GTMP,

CITV brasileiro com
aprovacao plena

Frente a problemas verifica-
dos na Argentina, quando cami-
nhoes brasileiros foram retidos e
autuados porque seus CITVs nao
tinham mencdo especifica ao
transporte de produtos perigosos,
foi debatida a necessidade de se
respeitar os Certificados de Inspe-
cao Técnica Veicular (CITV) emiti-
dos nos paises de origem do trans-
porte. O Certificado brasileiro ndo
diferencia vefculos de carga geral
daqueles que transportam produ-
tos perigosos embalados, pois nao
hd exigéncias técnicas distintas
para estas aplicacoes. A delegacao
argentina concordou que as fisca-
lizacbes devem respeitar a norma-
tiva do pals de origem e que nao
devem ser aplicadas multas nesses
Casos, ja que regras unificadas para
o CITV ainda néo foram internali-
zadas em todo bloco. A definicdo
aumenta a seguranca juridica do
transporte.

Condesul trabalhou para atualizacao dos pesos e dimensodes

O Conselho Empresarial de Transporte de
Cargas por Rodovias do Mercosul e Chile (CON-
DESUL) ocupou o espaco previsto para manifes-
tacao do setor privado durante a Reunido Ordi-
naria do Subgrupo de Trabalho n°5 do Mercosul
para manifestar novamente a urgéncia de alcan-
car uma atualizacdo e harmonizacdo na legisla-
cao de pesos e dimensdes para o transporte ro-
dovidrio internacional.

O CONDESUL reiterou que a falta de avan-
¢os no tema de pesos e dimensdes gera dificul-
dades e desequilibrios operacionais para o setor.
Em especial, as divergéncias nas tolerancias de
peso maximo tém permitido a circulacao de vef-
culos acima de 45 toneladas.
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O setor privado também expressou consen-
SO por um aumento dos limites de comprimento
para o conjunto cavalo-trator e semirreboque para
19,30 metros, sendo o semirreboque limitado a
15,60 metros, além de uma definicdo de tolerancia
de pesos entre 3% a 5% do peso bruto maximo
atual.

Outros temas levados ao SGT-5 foram o pe-
dido de transferéncia dos custos de estadia co-
brados pela concessionaria CIEMSA no Uruguai
para os importadores/exportadores, de forma a
nao constituirem mais um encargo para os trans-
portadores e a solicitacdo de inclusao do Chile no
Comité Técnico n° 2 do Mercosul, responsavel por
Assuntos Aduaneiros e Facilitacdo do Comércio.
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SEGURO DE CARGA: PROTECAO OPERACIONAL, EXIGENCIA

LEGAL E ESTRATEGIA DE PERMANENCIA NO MERCADO

Transportar cargas no Brasil € uma atividade
gque exige planejamento, controle operacional e
atencao constante aos riscos. Roubos, acidentes,
avarias e até a complexidade fiscal tornam o
percurso mais desafiador do que deveria ser.
Messe cenario, contar com um seguro de carga
bem estruturado deixou de ser um diferencial, é
uma exigéncia pratica e legal para quem
pretende manter a operagdo segura e
financeiramente viavel.

O seguro de carga oferece coberturas que
variam conforme o perfil da operagcio e do
transportador. A cobertura basica obrigatoria,
conhecida como RCTR-C, protege contra danos
ou perdas decorrentes de acidentes com
responsabilidade do transportador. Ja o RC-DC
amplia essa protegdo para os casos de roubo,
mesmo quando nao ha culpa direta. Ha ainda o
RC-V, que cobre danos materiais e corporais
causados a terceiros em acidentes com o veiculo.

Além das coberturas principais, vale atengao
especial &8 protegdo para cargas com Impostos
Suspensos, um ponto sensivel nas operagbes
internacionais. Quando ha perda, roubo ou avaria
em mercadorias que circulam com suspensac
tributaria, s transportador pode ser
responsabilizado pelo recolhimento dos tributos
incidentes. Nesse caso, a auséncia de cobertura
especifica pode resultar em prejuizos ainda
maiores do que o valor da carga em si. Por isso,
incluir essa protecac na apdlice € uma medida
indispensdvel para quem atua no regime
aduaneiro especial ou com beneficios fiscais.

A contratacdo adequada do seguro evita que
um Unico incidente comprometa o fluxo de caixa
da empresa. O ressarcimento em caso de sinistro
permite continuidade da operacéo e protege a
imagem do transportador diante do embarcador.

Em muitos casos, inclusive, o seguro € uma
exigéncia contratual para a prestagao do servigo.
Megligenciar esse aspecto & um  risco
desnecessario. O transportador que ignora a
necessidade do seguro expbe ndo apenas a
carga, mas o préprio negodcio. Além disso, o ndo
cumprimento das normas legais — como as
definidas pela Lei 14.599/2023, Lei 15.040/2024 e
pela Resolugdo CNSP n° 472/2024 — pode gerar
autuacdes, sancbes e restrigdes operacionais.

O setor de seguros vem se atualizando para
acompanhar as exigéncias do transporte. Com
apoio técnico qualificado, é possivel construir
uma apdlice sob medida, que equilibre custo e
cobertura. Esse tipo de decisdo evita prejuizos,
reforca a credibilidade junto ao mercado e
garante conformidade com as regras atuais.

A auséncia de seguro nao reduz a
chance de sinistro. S6 transfere o prejuizo

para quem menos pode
transportador. Proteja sua margem, sua
frota e sua reputacdo. A Rodosul tem a
solugdo adequada para o seu perfil de

-
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Indice de confianca do transporte

rodovidrio de cargas

Confianca dos empresdrios: indicador antecedente das
decisoes de investimentos e do crescimento econémico

A confian¢a dos empresdrios é o motor do
crescimento econémico. Empresdrios tomam
suas decisdes de investimento com base no
ambiente econémico, e, quando este ambien-
te é instdvel ou incerto, a tendéncia é de maior
cautela. A Confederagéo Nacional do Transporte
(CNT) acompanha, desde 2023, a avaliagdo dos
transportadores rodovidrios de cargas sobre as
condigbes atuais da economia e dos seus nego-
cios e as suas perspectivas para os proximos seis
meses por meio do Indice CNT de Confianca do
Transportador Rodovidrio de Cargas.

E uma sondagem inédita no setor de trans-
porte e logistica, realizada com o apoio da Fe-
transul, da Fetcesp e da Fetranscarga com em-
presdrios do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio
de Janeiro. A confianca dos empresdrios é afeta-
da pela politica e pela conjuntura econémica e
a evolugdo do indicador possibilita avaliar como
os transportadores receberam medidas anun-
ciadas pelo governo, bem como aspectos con-
junturais do seu proprio negdcio. Assim, a CNT
pauta-se tecnicamente para as agdes de defesa
dos interesses do setor de transporte no Con-
gresso Nacional, com o Poder Executivo e com
os governos estaduais. Além disso, o indice visa
fortalecer o posicionamento dos prdprios em-
presdrios, que podem consultar a sua posicdo
em relagdo ao indice geral de confian¢a do setor,
por meio de um painel de acesso restrito dispo-
nibilizado pela Confederacéo aos respondentes.

No 2° trimestre de 2025, a confianca dos
transportadores rodovidrios de cargas do Rio
Grande do Sul e de Séo Paulo alcancou o menor
patamar da série histérica, iniciada no 1°trimes-
tre de 2023, como mostra a tabela a seguir. O
indice de confianca dos transportadores rodo-
vidrios gauchos foi de 41,4%, registrando queda
de 6,5 pontos percentuais em relacéo ao quar-
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to trimestre de 2024. A avaliagédo das condigées
atuais teve uma retracéo de 6,9 pontos frente
ao ultimo trimestre de 2024, passando de 39,2%
para 32,3%.

Entre os fatores apontados para a reducéo
da confian¢a dos empresdrios gatichos, desta-
cam-se: a) criticas em relacdo a condug¢édo da
politica econémica do pais, em func¢éo da taxa
de juros elevada, alta carga tributdria e falta de
politicas publicas para o setor; b) desaceleragdo
de alguns setores afetou diretamente a ativida-
de de transporte e logistica, com queda da de-
manda pelo servico de transporte e reducdo do
valor do frete; ¢) falta de infraestrutura adequa-
da e inseguranca juridica para promover investi-
mentos em projetos de longo prazo; d) impacto
severo das enchentes ainda reverberam sobre
diversos setores e empresas do transporte e tam-
bém sobre a qualidade das rodovias; e, e) o esta-
do sofre as consequéncias de quatro safras agri-
colas frustradas em fungéo de estiagens e seca.

Em Sdo Paulo, o indice geral passou de
51,9% no segundo trimestre de 2024 para 51,1%
no quarto trimestre de 2024 e para 45,9% no se-
gundo trimestre de 2025. A queda mais acentu-
ada ocorreu na percepg¢do das condiges atuais,
que caiu 9,1 pontos entre o ultimo trimestre de
2024 e o segundo de 2025, e chegou a 37,2%. Os
empresdrios paulistas destacaram que a taxa de
juros muito elevada tem dificultado investimen-
tos e acesso aos financiamentos. Hd incerteza
generalizada sobre os rumos da economia nos
proximos meses e ndo hd perspectivas sobre
reformas estruturantes que o pais precisa pro-
mover para recuperar sua capacidade de inves-
timentos. Além disso, existe um sentimento de
vulnerabilidade das empresas frente a decisdes
judiciais, instabilidade regulatéria e excesso de
burocracia.

ABTI — CENARIO DO TRANSPORTE



Evolucio do indice de Confianca do Transportador Rodoviario de Cargas dos estados do
Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio de Janeiro (indice geral, avaliacdao das condicoes atuais
da economia e do seu negdcio e perspectivas para os proximos seis meses)

indice de Expectativas
para os proximos seis

14/03/2024-

04/04/2023 | 1°tri/2023 46,9% - 38,9% - - 50,9% -
20/06/2023-

07/07/2023 | 2°tri/2023 - - - 51,1% -
27/09/2023-

21/10/2023 | 3°tri/2023 49,8% 39,9% - 54,8%
15/04/2024-

10/05/2024 | 2°tri/2024 51,9% 42,0% - 56,9%
05/11/2024-

25/11/2024 | 4°tri/2024 47,9% 39,2% | 46,3% - 52,2%
20/05/2025-

06/06/2025 | 2°tri/2025 48,6% 41,8% 51,9%

Fonte: Indice CNT de Confianca do Transportador, diversas divulgacées.

No estado do Rio de Janeiro, a primeira ro-
dada da sondagem sobre a avaliagéo das condi-
¢oes atuais e perspectivas para o futuro ocorreu
no 2° trimestre de 2025. O indice geral de con-
fianga foi de 48,6%, refletindo desconfianca em
relacdo ao ambiente econémico. O indicador de
condicées atuais ficou em 41,8%. Entre os fato-
res que influenciaram essa percepgdo estéo a in-
flagéo persistente, os juros elevados, o aumento
de tributos e a inseguranga nas estradas e dreas
urbanas.

Em todos os estados, a avaliacdo dos empre-
sdrios sobre as condicbes atuais da economia e
do seu negdcio é mais pessimista do que as pers-
pectivas para os proximos seis meses. Isso reflete
significativamente as medidas que as empresas
declararam ter adotado na sua gestdo interna,
com destaque para investimentos em planeja-
mento, eficiéncia operacional, qualificacéo de
equipes e acbes para mitigar riscos.

Na visdo do setor transportador, ndo hd
mdgica. Para melhorar o ambiente de negdcios
para empresdrios e investidores, o arcabouco fis-
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cal deve ser sélido e crivel. Nesse sentido, o Con-
gresso Nacional tem papel determinante para
a otimizagao e qualidade dos gastos publicos e
para viabilizar a reducéo dos excessos da md-
quina publica. O controle fiscal é imprescindivel
para atenuar pressées inflaciondrias, ancorar
expectativas e frear as medidas que visam elevar
acarga tributdria no pairs.

Fernanda Schwantes
Gerente Executiva de Economia da Confederagéo
Nacional do Transporte (CNT)
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historia

A partir de 1962, em treze meses,
quatro paises instituiram o regime legal
para o transporte internacional

0i na primeira parte da dé-
cada de 1960 que Brasil,
Uruguai, Argentina e Chile
editaram o embasamento le-
gal para o transporte rodovia-
rio internacional de cargas. O
primeiro pais a regulamentar
a atividade foi o Uruguai, atra-
vés de um decreto em 28 de
junho de 1962. Neste mesmo
periodo, o governo nacional do
Chile orientou suas autoridades
aduaneiras para que normati-
zassem a admissao de cargas
por via terrestre. O terceiro passo
coube ao Brasil: o presidente Jodo
Goulart assinou o Decreto 51813
em 18 de marco de 1963, abrindo
suas fronteiras para o transporte ro-
doviario. O Decreto brasileiro definiu
as providéncias aduaneiras e condi-
cionou a abertura a um processo de
reciprocidade dos demais paises. O
ultimo movimento foi da Argenting,
que em 14 de julho de 1963 publi-
cou a Resolugdo 10/63, justificando
0 ato COMO uma reagao ao sistema
de reciprocidade definido pelo Brasil
e pelo Uruguai. A Resolucdo igual-
mente definiu providéncias adua-
neiras que nacionalizavam as merca-
dorias ao ingressar em seu territorio.
O escopo legal estruturado
pelos quatro paises, num periodo
de apenas 13 meses, mobilizou o
setor privado de transporte de car-
gas. Reunides ocorreram em Mon-
tevidéu, Buenos Aires, Rio de Janeiro
e S0 Paulo. Entre outras medidas,
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Coube ao presidente Jodo Goulart, em
1963, assinar o decreto que abriu as
fronteiras do Brasil ao transporte rodovidrio
de cargas

0s empresarios providenciaram até
mesmo o primeiro formulario do Co-
nhecimento do Transporte, que foi
inspirado em documentos do mes-
mo género empregados no trans-
porte maritimo e ferroviario.

O embasamento legal foi pos-
to a prova frente a Argentina pela
primeira vez através da Transporta-
dora Coral, que no final de marco de
1964 carregou 1.500 pneus da marca
Pirelli, produzidos em Sao Paulo, com
destino a Buenos Aires. Quando os
caminhdes chegaram em Uruguaia-
na, as autoridades argentinas néo
permitiram o ingresso no pais, sob
a justificativa que a Resolucdo 10/63
ndo produzia os efeitos esperados,
e que se aguardava sua regulamen-
tacdo. Restou a Coral transbordar a
carga para a ferrovia argentina, em
Paso de los Libres. O episddio mos-

trou a fragilidade do modelo
legal vigente, e serviu como ins-
trumento de pressao para que a
Argentina fundamentasse ade-
quadamente o transporte rodo-
vidrio internacional de cargas.

Um evento “extralegal”ter-
minou sendo o primeiro trans-
porte internacional por via rodo-
viaria. Uma emergéncia ocorrida
em novembro de 1964 levou a
,, Que o governo argentino ex-

cepcionalmente permitisse o

transporte de tijolos refratarios,
por meio de trés caminhdes, direta-
mente até Buenos Aires. A pioneira
Coral protagonizou o feito, que de
certa forma também rompeu as re-
sisténcias formais, pois dois meses
apos, em 08 de janeiro de 1965, a Se-
Cretaria de Estado do Transporte da
Argentina emitiu a Resolucdo 15/65,
gue outorgou um “permiso” para
a Coral operar em todo o territério
argentino, em carater experimental,
por cinco anos. Muitas exigéncias e
garantias foram determinadas a em-
presa, que as cumpriu e finalmente
abriu o mercado.

O embasamento legal pautou
por muitos cuidados, guardando
uma desconfianca diante do novo.
Porém a mobilidade e agilidade do
modal rodovidrio rapidamente con-
sagraram a atividade, melhorando o
abastecimento dos paises e criando
um ambiente de mercado estimu-
lante, onde a presenca do caminhdo
tornou-se inexoravel.
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Alertas de fadiga
verificados por LA.

Dupla verificacao de
alerta de sensores com
Inteligéncia Artificial

Validacio Redobrada
Os alertas gerados passam por uma segunda
avaliacao feita pela |A para a confirmacio da
ocorréncia, aumentando assim a assertividade.

Possivel Corregdo
Ma validagao do alerta, a |A pode identificar que
o ocorrido na verdade foi outro, dessa forma
substituindo-o para a infracao correta, como por
exemplo, um Alerta de Distragao, apés analise
pode ser reconhecido como um Alerta de Fadiga.

Possivel Descarte
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confirmado que o mesmo nao tenha
ocorrido de fato.
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O Mercosul une comercialmente paises muito dispares. E um dos casos mais
emblemdticos destas disparidades é o da Bolivia. Trata-se de um pais que, entre outras
coisas, hd mais de uma década subsidia o valor dos combustiveis, sustentando precos
publicos desconectados da realidade internacional. E é justamente esta politica uma das
que mais impacta a crescente perda de suas reservas cambiais em ddlares. E prossequindo
neste raciocinio, a redugdo destas reservas tem inibido as necessdrias importacées de
petrdleo, ocasionando desabastecimentos sazonais. E o novo efeito direto desta escassez de
moeda forte é o surgimento de um mercado paralelo, com sobrepreco de 140% para o ddlar.

A combinagéao de combustivel barato (exclusivamente para bolivianos) com délar
muito alto no paralelo, tornou o transporte rodovidrio para a Bolivia invidvel aos
brasileiros. E por outro lado, muito competitivo para os bolivianos, que agora atravessam
para o lado brasileiro e promovem uma concorréncia desleal que se alimenta das
distor¢oes da economia do pais vizinho. Os transportadores brasileiros clamam por
providéncias das autoridades. Muitas empresas ndo chegarédo em 2026 se nada for feito.
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Distorc6es de mercado ameacam
sobrevivéncia de empresas
brasileiras que operam para a Bolivia

Prejuizos somam 80 milhées de ddlares por ano

transporte rodoviario internacional

de cargas para a Bolivia esta enfren-

tando grandes dificuldades de mer-

cado provocadas pela concorréncia
desmedida dos transportadores bolivianos. As
estatisticas da movimentacao de veiculos na
fronteira em Corumbad/MS mostram que até o
ano de 2022 havia um equilibrio entre a parti-
cipacao de caminhdes bolivianos e brasileiros.
A partir de 2023 iniciou um declinio da presen-
ca brasileira. A participacdo brasileira caiu para
47%. J4 em 2024, esta queda foi ainda maior:
39%. E a tendéncia declinante se mantém nos
primeiros cinco meses de 2025, sequndo da-
dos da Agesa, empresa que administra o porto
seco de Corumba.

Estima-se que nos 12 ultimos meses cer-
ca de 19 mil fretamentos trocaram de maos.
A prevaléncia das empresas bolivianas é facil-
mente percebida ao se percorrer o patio da
Agesa. De cada 10 caminhdes estacionados,
0ito ou nove sao bolivianos. No periodo de um
ano os prejuizos de receita do transporte brasi-
leiro sdo calculados em 80 milhdes de ddlares.
Aproximadamente 40% do mercado trocou de
lado, provocando perdas de postos de trabalho
e de impostos.

Segundo o presidente do Setlog - Sindi-
cato das Empresas de Transporte de Cargas e
Logistica de Corumba e Ladario, Lourival Vieira
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Costa Junior, as transportadoras brasileiras per-
deram para empresas bolivianas aproximada-
mente 156 mil toneladas de cargas em 2024.
A reducdo da participacao das empresas brasi-
leiras ndo se deve a competéncia ou qualidade
dos concorrentes. O ambiente econdémico da
Bolivia vem passando por uma transformacéao
que criou condi¢bes vantajosas para 0s opera-
dores deste pals.

O primeiro fator preponderante para estas
disparidades mercadologicas é o preco do die-
sel na Bolivia, que desde 2010 ndo teve reajus-
tes, e atualmente custa 3,72 bolivianos (RS 2,98).
Os combustiveis sao subsidiados pelo governo
central, e sequndo a legislacao, s& podem ser

Lourival jr, presidente do Setlog - Pantanal
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comercializados neste valor para os bolivianos.
Os transportadores brasileiros que necessitarem
abastecer durante uma viagem dentro da Bolivia
pagam um valor denominado “preco internacio-
nal’, que é mais de 100% superior ao valor pago
pelos bolivianos.

Além do tratamento discricionario para o
consumo de combustiveis, somam-se aspectos
subliminares também relacionados ao tema. A
falta de producéo nacional de combustiveis exi-
ge a importacao. Como a Bolivia subsidia o pre-
¢o, tem um dispéndio muito grande em ddlares,
que ao cabo de tantos anos esta esgotando suas
reservas cambiais em dolares. Isso esta levando
O governo a restringir a importagao, provocan-
do escassez de oferta ao mercado. Desde 0 ano
passado ha relatos de filas quilométricas para
que caminhdes consigam abastecer. E corriquei-
ro esta demora ser de dois ou trés dias, mesmo
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Frota boliviana opera com vantagens
competitivas no Brasil

em La Paz, capital do pafs. Mas ha casos em que
as filas chegam a grandes distancias e a espera
atinge oito dias.

Neste ambiente de restricdes gerou-se
um estimulo aos proprietarios de caminhdes
para que aumentem a capacidade dos tanques
de sua frota, como forma de mitigar o penoso
processo de abastecimento. Por outro lado, o
contexto destas dificuldades também encora-
ja o mercado paralelo, com precos mais altos.
Tentando reduzir os problemas de oferta de
combustiveis, o presidente da Bolivia, Luis Arce,
assinou o Decreto Supremo 5.271, que autoriza
a livre importacao e comercializacdo de diesel e
gasolina. O ministro dos Hidrocarbonetos, Ale-
jandro Gallardo, destacou que a medida tem
validade até dezembro de 2025, objetivando
autorizar excepcionalmente pessoas fisicas ou
juridicas privadas a importar diesel e gasolina
para venda no mercado interno. Mesmo postos
de abastecimento podem realizar esta opera-
¢do. Porém o valor de venda destas importacoes
ndo é pelo valor subsidiado, cuja prerrogativa é
exclusiva do governo federal.

A combinacdo de escassez de combusti-
vel e preco subvencionado aos bolivianos criou
um ambiente desfavoravel e desequilibrado
para as operacdes de transporte rodoviario de
empresas brasileiras dentro da Bolivia. E em
sentido oposto, proporcionou oportunidades
vantajosas para que transportadores bolivia-
nos realizem transporte internacional no Brasil.
Tradicionais exportadores brasileiros, distantes
até 1.500 quildmetros da fronteira, em cidades
como Campinas/SP ou Curitiba/PR, passaram a
contratar empresas bolivianas em detrimento
das brasileiras. O frete mais barato dos opera-

Caminhdes chegam a ficar dias em filas para
abastecer na Bolivia
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dores bolivianos tem como justificativa basica
0 custo operacional inferior, que se fundamenta
no diesel subsidiado com o qual ingressam no
Brasil. O preco 55% inferior é uma vantagem im-
bativel. E para assegurar uma grande autonomia
com este diesel barato, muitos caminhdes sdo
equipados com tanques extras, alcancando um
total de até 2.000 litros de capacidade.

A questao do cambio

Outro aspecto econdmico que tem pesado
decisivamente na concorréncia dos transporta-
dores bolivianos no mercado brasileiro é a es-
cassez de ddlares do pais vizinho, que estd con-
sagrando um cambio paralelo 140% superior
ao oficial. Ricardo Cardoso, diretor da Cardoso &
Cardoso Transporte Internacional, empresa com
sedes em Corumba/MS, Sao Paulo/SP e Campo
Grande/MS, atua ha 16 anos com transporte
internacional sendo que 90% de suas opera-
coes sao com a Bolivia. Segundo ele, 0 cambio
matou o negocio”. Ao realizar transporte para a
Bolivia, 70% de seus custos ocorrem no Brasil,
onde a legislagdo determina inUmeros gastos
que sao distintos daqueles do pafs de destino. E
ao entregar a carga no destino, recebendo o pa-
gamento em bolivianos, encontra dificuldades e
restricbes para converter estas divisas em dola-
res, pois o Banco Central limitou a aquisicao da
moeda americana. Cardoso explica que a alter-
nativa de converter o valor do frete pelo cambio
paralelo impde uma perda que transforma esta
operacao em prejuizo. “Temos USS$ 500 mil para
receber na Bolivia, mas ndo temos conseguido
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Ricardo Cardoso, diretor da Cardoso & Cardoso
Transporte Internacional

realizar as operacdes de cambio’, dimensiona o
transportador.

O diretor da JM Alba Transportes, Jackson
Alba, simula como um frete entre Sdo Paulo/SP
e Puerto Suarez/BO se transforma numa ope-
racdo deficitaria. Sequndo ele, um transporte
neste percurso tem um preco médio de US$S
2.400,00 ou RS 14.200,00. Ao chegar na Bolivia, o
valor é pago em bolivianos pelo cambio oficial:
$19.200,00. Porém a dificuldade em converter a
moeda local em dolares é impraticavel, restan-
do o cambio paralelo, que atualmente é 140%
superior. Se o transportador trocar os bolivianos
pelo cambio paralelo, vai receber aproximada-
mente USS 1.050,00. Diante de tamanha defasa-
gem torna-se inviavel transportar para a Bolivia.

Porém a descricdo acima configura o cenéa-
rio econdmico e operacional de uma empresa
brasileira. Para um transportador boliviano o
contexto é diverso. Ainda que ele também
esteja submetido as dificuldades de liqui-
dez em ddlares, ao receber em bolivianos
pelo cambio oficial, ele utiliza estes recursos
em seu pais, podendo saldar dividas, pagar
pessoal, combustiveis, etc,, numa realidade
pouco impactada pelo cambio paralelo.
Portanto esta descricdao do impacto da dis-
paridade cambial é fator decisivo nos nego-
cios do transporte, impondo uma dificulda-
de insanavel ao mercado brasileiro.
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Jackson Alba explica
que sua empresa tem frota
e sede propria em Campo
Grande/MS. Em Corumba/
MS conta com uma base
operacional, pois seu foco é
o transporte internacional.
“Antes faziamos de 150 a 200
viagens mensais para a Boli-
via, agora ndo mais do que
30 ou 35. Foi uma queda de
80% neste segmento. Con-
tinuamos operando apenas
para ndo fechar. Enquanto
isso, estamos readequando
nossa frota para implemen-
tos basculantes, ajustados ao
transporte de safra aqui no
centro-oeste” explica o trans-
portador.

Ricardo Cardoso igualmente descreve um
cenario de desmobilizacdo: “desde o inicio de
2024 o transporte para a Bolivia caiu 70%, e nos
voltamos para o mercado nacional” Ele relata
que os embarcadores ainda pedem cotacao,
mas terminam optando por transportadoras
bolivianas, mais baratas. Tal como Alba, ele des-
creve um ciclo de transporte entre Sao Paulo/SP
e Santa Cruz de la Sierra/BO que inicia com um
frete de US$ 3.000,00, pagos com 24 mil bolivia-
nos. Novamente a conversao pelo cambio para-
lelo, que é o aplicavel no atual contexto, trans-
forma os US$ 3.000,00 em apenas USS 1.330,00.

Falta de fiscalizacao

Ainda que os aspectos legais e formais da
Bolivia construam vantagens questionaveis num
ambiente associativo de um mercado como o
Mercosul, e adicionalmente, havendo entendi-
mento de que as leis vigentes dentro de cada
pais sdéo um tema de economia interna, os trans-
portadores internacionais brasileiros estao sendo
diretamente atingidos pela politica da Bolivia. E
sobretudo, estabeleceu-se uma competicao des-
proporcional dentro do Brasil.

Os transportadores brasileiros reclamam
que as empresas bolivianas ndo tém sido fisca-
lizadas quanto ao cumprimento de diversos as-
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Caminhdo boliviano com tanque adicional
(detalhe a esquerda)

pectos que sdo exigidos das empresas nacionais.
Cabe destaque a capacidade de tanques instala-
dos em caminhdes bolivianos, que oscila entre
1500 e 2000 litros. Resolucdo do Contran- Conse-
lho Nacional de Transito, de 01/04/2022, especi-
fica que é permitida a instalacdo de um tanque
suplementar, porém a capacidade total dos tan-
ques de combustivel dos veiculos automotores
é limitada ao méaximo de 1.200 litros. A mesma
Resolucao especifica que o tanque suplementar
deverd ser apresentado junto ao 6rgéo compe-
tente, acompanhado do Certificado de Seguran-
ca Veicular (CSV), nos moldes da legislagao em
vigor, para fins de emissao de novo Certificado
de Registro de Vefculo (CRV) e do Certificado de
Registro e Licenciamento do Veiculo (CRLV). As
autoridades de transito do Brasil ndo fiscalizam
caminhdes bolivianos quanto a este aspecto. A
regulamentacédo dos tanques visa a seguranca
das rodovias.

Outro aspecto observado pelos trans-
portadores brasileiros é de que a maioria dos
caminhdes bolivianos com ano de fabricacao
acima de 2012, mesmo projetados para usar
o arla 32 e o diesel S10 combinados, tem o0s
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sistemas eletronicos de
deteccdo do arla desativa-
dos, pois na Bolivia o Unico
diesel disponivel é o S500.
Conforme a Resolucéo
666/17 do Contran, a nao
utilizacao correta do arla
32 configura infracdo gra-
ve. O Cdédigo de Transito
Brasileiro (CTB) estabelece
a retencao do vefculo para
regularizacdao, bem como
multa de RS 195,23. Adi-
cionalmente trata-se de
um crime ambiental, com
multas de até RS 10 mil.
Compete a Policia Rodo-
vidria Federal fiscalizar seu
cumprimento.

O exame toxicolégico exigido dos mo-
toristas, o emprego do tacdgrafo, € mesmo o
cumprimento da jornada de trabalho do moto-
rista s4o outros aspectos em que nao ha isono-
mia na fiscalizacdo de brasileiros e bolivianos.

O presidente do Setlog - Sindicato das
Empresas de Transporte de Cargas e Logfstica
de Corumbd e Ladario, Lourival Junior assinala
que o transporte internacional é regulamento
pelo ATIT - Acordo sobre Trans-
porte Internacional Terrestre que
em seu artigo 5° aponta que cada
pals signatdrio deve assegurar
as empresas autorizadas dos de-
mais paises signatarios, em base
de reciprocidade, um tratamen-
to equivalente ao que da as suas
proprias empresas. Ele espera que
as autoridades brasileiras exijam o
cumprimento das leis nacionais,
tal como ocorre na Bolivia.

Medidas discricionarias
também sao conjecturadas pelo
transportador. Segundo ele, o
Peru limitou o ingresso de cami-
nhdes bolivianos com no maxi-
mo 200 litros de diesel, trazendo
uma interpretacdo diferenciada
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Alguns caminhées instalam
até dois tanques adicionais

a legislacdo boliviana que comercializa diesel
aos estrangeiros a precos muito superiores. Em
resumo, foi a forma encontrada pelas autorida-
des peruanas para proteger os transportadores
nacionais de uma concorréncia desequilibrada.
Lourival Junior sugere que o Brasil faca o mes-
mo, ou cobre um imposto do combustivel que
ingresse no Brasil, equilibrando as condicdes
operacionais das empresas.

Terminal alfandegado de Corumbd/MS
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ABTl e Setlog Pantanal clamam
por providéncias da ANTT

No dia 27 de maio o presidente do Se-
tlog Pantanal, Lourival Vieira Costa Junior,
esteve reunido em Brasilia/DF com o dire-
tor geral da Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre — ANTT, Guilherme Theo Sampaio e
com o coordenador geral de Relagbes Inter-

nacionais, Calicles Manica. O dirigente tam-
bém representou a ABTI neste encontro em
que contextualizou todos os problemas en-
frentados pelos transportadores brasileiros.
Em oficio (abaixo), as entidades formalizaram
o pedido de providéncias.

Dentincia de Concorréncia Desleal por Uso de Diesel Boliviano e Descumprimento do ATIT

O SETLOG PANTANAL e a ABTI, ambas no exercicio de suas atribuicoes e considerando a relevancia
estratégica do comércio exterior entre Brasil e Bolivia, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa
Senhoria, relatar e solicitar providéncias quanto a prdtica de concorréncia desleal por parte de
empresas bolivianas no transporte rodovidrio internacional de cargas, em razdo do uso de diesel
boliviano a precos significativamente inferiores, bem como o descumprimento de principios
estabelecidos no Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT).

O setor de transporte rodovidrio brasileiro enfrenta sérias dificuldades competitivas devido a
utilizagao, por empresas bolivianas, de diesel adquirido na Bolivia a custos muito abaixo dos
praticados no mercado brasileiro. Essa prdtica resulta em fretes oferecidos a pre¢os irrisérios, que
néo cobrem os custos operacionais das empresas brasileiras, configurando concorréncia desleal
e predatdria. Tal situacdo compromete a sustentabilidade econémica do setor, gera perda de
mercado para transportadores brasileiros e ameaca empregos no Brasil.

Ademais, o ATIT, do qual Brasil e Bolivia séo signatdrios, estabelece, em seu artigo 59, o principio
da reciprocidade e a proibicao de privilégios que favorecam indevidamente um pais em
detrimento de outro. A auséncia de medidas que equalizem as condi¢bes de concorréncia,
como a equiparagdo de custos de combustiveis ou a fiscalizacdo rigorosa do cumprimento do
acordo, resulta em vantagens indevidas para transportadores bolivianos, em clara violacdo aos
termos do ATIT.

Diante do exposto, solicitamos:

v/ 1. Aintensificacio da fiscalizacio nas fronteiras e rodovias brasileiras, especialmente
nas regides de trafego internacional, para coibir irregularidades;

v 2.A adocao de medidas bilaterais, no ambito do ATIT, para garantir a reciprocidade
e eliminar privilégios indevidos, como a limitagcdo da quantidade de combustivel na
entrada do Brasil ou a imposicao de taxas compensatorias;

v 3.A realizacdo de reunides com representantes do setor de transporte brasileiro para
discutir solugées que promovam a isonomia competitiva.

Colocamo-nos a disposicdo para fornecer informagdes adicionais e participar de eventuais
audiéncias ou reunides promovidas por essa Agéncia. Certos de contar com a atencdéo e o
empenho da ANTT na resolu¢do desta grave questdo, renovamos nossos votos de elevada
estima e consideracao.
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Crise econdmica da Bolivia tem reflexos
no transporte rodoviario internacional
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Por quase duas décadas a Bolivia conseguiu
manter a inflacdo em baixos niveis. Porém um con-
junto de fatores locais esta colocando o pafs numa
crise que ameacga a estabilidade do boliviano, a
moeda do pais. Em 2013 o gas representava 53%
do valor total das exportacdes da Bolivia, propor-
cionando um ingresso de USS 5 bilhées/ano. Os
principais mercados eram o Brasil e a Argentina.
Gradativamente o gas foi perdendo mercado, e em
2023 caiu para 18,8% de participacdo nas receitas
de exportacéo. Em 2024 a Argentina encerrou um
contrato de compra de gas da Bolivia, a medida
gue passou a produzir em Vaca Muerta.

Em sentido oposto a abundancia de gas, o
pais produz apenas 15% do diesel e 30% da ga-
solina que consome. O restante é importado do
Peru, Chile, Paraguai e Argentina. Porém, com fir-
meza do proposito de manter a estabilidade dos
precos, 0 governo subsidia o preco dos combus-
tiveis, dispendendo US$ 4 bilhdes/ano, af também
incluindo alimentos. Em outra parte desta equacao
econdmica, em 2015 o Banco Central mantinha
uma reserva de US$ 15 bilhes. Mas a queda dos
ingressos de exportagao, estad esgotando as reser-
vas cambiais. Em 2025 elas séo de USS 2,6 bilhdes.

O quadro final desta crise é a escassez de
diesel nos postos de abastecimento, e o estabe-
lecimento de restricoes para saques em dolares,
com a finalidade de preservar a pequena liquidez
do pafs. A consequéncia natural deste processo foi
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0 surgimento de um mercado paralelo para com-
pra de délares, gue se soma a um ambiente de in-
certezas. A moeda americana custa 140% mais no
paralelo, criando um cenario especulativo que tem
desdobramentos muito tangiveis com o transpor-
te rodovidrio internacional de cargas entre Brasil e
Bolivia, pois caminhdes consomem diesel, e fretes
internacionais sdo pagos em dolares, dificeis de se-
rem liquidados em bancos oficiais.

Ingresso no Mercosul

Desde julho de 2015 a Bolivia protocolou sua
decisao de adesdo ao Mercosul. Porém apenas em
julho de 2024 se materializou a formalizacdo da
condicdo de Estado Parte, com direitos e obriga-
¢oes do bloco econdmico. Presentemente trans-
corre um prazo de até quatro anos para que o pais
adote o acervo normativo vigente do Mercosul.
Sua adesdo sinaliza sua disposicdo de ampliar seu
espaco de cooperagdo e desenvolvimento econd-
mico, social e politico, tornando o bloco ainda mais
relevante no comércio internacional.

Reunides bilaterais sobre transporte

Brasil e Bolivia realizaram 17 reunides para
tratar de transporte, tendo como escopo o ATIT. A
Ultima delas ocorreu em 20 e 21 de maio de 2024,
em Santa Cruz de la Sierra/BO. A ABTI esteve re-
presentada no encontro por sua vice-presidente
executiva, Gladys Vinci. As pautas do encontro
evidenciam que ainda existem muitas questoes
para serem harmonizadas. Intercambio de tracao
sem cruzar bandeiras é permitido, exceto nos tre-
chos nacionais do cavalo trator, desde setembro
de 2024. Inimeros aspectos da legislacdo brasilei-
ra foram destacados neste encontro, com realce
para alei do Tempo de Direcdo, e os certificados de
direcdo defensiva apresentados pelos motoristas
bolivianos. Tema recorrente, foi 0 questionamen-
to da lei boliviana que subsidia o preco dos com-
bustiveis apenas aos bolivianos. A delegacdo do
pais vizinho sustentou que o ATIT ndo contempla
temas desta natureza, que sao considerados de
economia interna.
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PAIXAO QUE MOVE.
COMPROMETIMENTO
QUE NAO PARA.

A EXPERIENCIA

Fundada em 1951, a GAFOR celebra ta, uma
trajetoria que transformou o transporte em uma jornada de confiancga, exceléncia e
COoOMpromisso.

Ha mais de 20 anos, expandimos nossas operagbes para o Mercosul, fortalecendo
parcerias e ampliando nossa prasenca internacional.

Seguimos firmes, movidos pela paixdo, guiados pelo compromisso e inspirados pelo
futuro que continuamos a construir, dia apos dia, sobre rodas.

i“ @ @gaforiogistica ’{-EAFER

www.gafor.com.br




iNnternacional

A manutencao da ponte

internacional de Urug

A ponte internacional Uru-
guaiana-Paso de los Libres é um
simbolo histérico da integracao
econdmica de Brasil e Argentina.
Funcional desde 1945, no ano
passado cerca de 140 mil cami-
nhdes fizeram a travessia, que
ndo tem manutencdo condizen-
te com sua relevancia. O aspecto
mais tangivel desta falta de con-
servacao tem sido o pavimento
da ponte no lado argentino, que
h&d muitos anos se encontrava
sem manutencdo. Esta deficién-
cia denota descaso das autorida-
des diante de uma demanda de
infraestrutura de tamanha impor-
tancia econémica. O clima entre
0s usuarios tem sido de descren-
ca. Nos primeiros dias do més de
julho deste ano veio a publico
que o governo federal argentino
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e a gestao provincial de Corrien-
tes se consorciaram para por fim
a esta inércia. Os equipamentos
para arrumar a ponte estao sen-

ualana

1 Ponte é o caminho de entrada
na Argentina

do disponibilizados pela
provincia de Corrientes e
a equipe e material serdo
providos pelo governo fe-
deral. Os reparos excluem
as juntas dos blocos, pois
580 muito mais dispendio-
sOs, € se encontram em
outro projeto de melhoria
substancial da ponte.

J& do lado brasileiro,
nos ultimos anos existe
uma operacao tapa bura-
cos com acao regular. O pavimen-
to encontra-se em bom estado,
porém sem sinalizacdo horizon-
tal, ainda que o trecho
brasileiro esteja  muito
bem iluminado. H& pou-
COS anos uma interven-
cao estrutural teve de ser
feita no acesso a ponte,
indicando que a travessia
carece de investimentos
dentro das normas brasi-
leiras de manutencao de
pontes.

Falta um plano regular de
manutengdo
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Dez anos de ONTL:

A inteligéncia que move o Brasil

Observatério Nacional de Transporte e Logistica (ONTL),
ainteligéncia que move o Brasil ha dez anos.

O Observatdrio Nacional de Transporte e
Logistica (ONTL), iniciativa da Infra S.A., em 2025,
completa uma década de contribuicdo estratégica
ao desenvolvimento do setor no Brasil. Mais do
que reunir dados, o ONTL transforma informacdo
em inteligéncia aplicada, apoiando politicas
publicas, decisées requlatdrias e investimentos em
infraestrutura.

Com mais de 120 publicacbes técnicas
jd lancadas — entre panoramas, boletins,
diagnésticos, artigos e anudrios — o Observatdrio
consolidou um acervo robusto que analisa a
mobilidade, os desafios logisticos e o desempenho
dos diversos modos de transporte. Essa producdo
subsidia planejamentos estratégicos, alcan¢cando
mais de 14 mil usudrios em 66 paises. Seu impacto
transcende fronteiras, orientando o planejamento
em transportes, sustentabilidade, sequranca
e infraestrutura, influenciando diretamente o
presente e o futuro da logistica brasileira.

O ONTL evoluiu de uma ideia institucional
para um hub de dados e estatisticas do setor de
transportes. A plataforma oferece acesso a painéis
analiticos interativos, simuladores, catdlogos
de dados, publicacdes e recursos de inteligéncia
geogrdfica. Retne mais de 350 conjuntos
de dados provenientes de fontes publicas e

34_ /// SEGUNDO TRIMESTRE - 2025

privadas, abordando temas como infraestrutura,
movimentagdo e  trdfego, intermodalidade,
investimentos, sequranca e meio ambiente

Entre os marcos recentes estGo o Painel de
Sistema de Informacao de Transporte e Logistica e
o FPainel de Indicadores Finalisticos, que permitem
0 acompanhamento do desenvolvimento do setor
por modo de transporte. O Geoportal do ONTL
também foi modernizado para andlise geogrdfica
mais estratégica.

Para celebrar seus dez anos, o ONTL amplia sua
presenca digital com o Espaco Conecta, voltado a
promocdo da inovagdo por meio da articulacéo
com universidades, centros de pesquisa, startups
e empresas; e o Programa MelhorAR, que visa a
reducdo de emissdes no transporte rodovidrio, com
o ONTL responsdvel pelo monitoramento técnico
e consolida¢do dos dados de emissées de gases e
poluentes atmosféricos.

Mais do que celebrar uma década de entregas,
o ONTL reafirma seu papel como elo entre dados e
acdo, promovendo uma cultura de planejamento
baseada em inteligéncia aplicada. Convidamos
vocé a conhecer o Observatério Nacional de
Transporte e Logistica acessando:

https://ontl.infrasa.gov.br/
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Sustentabilidade também
move a nossa logistica.

Na Polivias, logistica de exceléncia é aquela que
entrega resultado, sem esguecer o impacto que
deixa pelo caminho.

Por isso, adotamos uma gestao ambiental ativa e
responsavel. Acompanhamos e medimos o uso
de energia. agua, combustiveis, materiais e a
emissao de CO2 com foco em reduzir
desperdicios e tornar nossa operacac mais
eficiente todos os dias.

Também cuidamos da forma como lidamos
com os residuos e os efluentes, garantindo que
cada processo respeite o ambiente e os
territorios por onde passamos.

Na estrada. nossa frota € gerida com inteligéncia:
planejamos rotas otimizadas, evitamos viagens
ociosas e buscamos solugdoes que aliam
performance e consciéncia ambiental.

Aqui, sustentabilidade nao e apenas um
conceito: é parte da estratégia, do dia a dia e do
caminho que escolhemos construir, por uma
logistica mais moderna, eficiente e conectada
com o futuro.

- www.polivias.com.br polivias |logistica ®

& A POLIVIAS
NN

TRANSPORTES




iNnternacional

Rota Bioceanica do Sul exclui
alternativa do projeto tunel Agua Negra

As rotas bioceanicas in-
terligando Brasil e Chile tém se
destacado entre as iniciativas de
infraestrutura promovidas pelo
governo federal. Desde o ano
passado tem sido divulgadas
as obras de transposicdo do rio
Paraguai entre o Brasil e o Para-
guai, nas cidades de Porto Mur-
tinho/MS e Carmelo Peralta/PY.
O Paraguai por sua vez, esta pa-
vimentando 225 quildmetros da
PY 15 para completar o sistema
rodovidrio Corredor Bioceanico
de Capricérnio que viabilizard o
percurso mais curto entre o oeste
brasileiro e os portos chilenos de
Iquique e Antofagasta, ao norte
do Chile. Pensando em sentido
oposto ao brasileiro, os portos de
Paranagud e Santos igualmente
viabilizardo rotas comerciais in-
ternacionais mais curtas ao Chile
e ao norte da Argentina, para al-
cancarem a Europa e a Africa.

Presentemente o Unico cor-
redor bioceanico em operacdo
desde os primérdios da integra-
¢do dos paises sul-americanos €
0 hoje denominado Corredor Bio-
ceanico do Sul - Rota 5, que utiliza
as fronteiras do Rio Grande do Sul
com a Argentina. A visao por uma
rota bioceanica surgiu na década
de 1990, quando foi constituido
em Porto Alegre/RS, o Comité das
Rotas de Integracdo da América
do Sul — CRIAS. O projeto uniu
autoridades chilenas e brasileiras
na busca de uma definicdo por
um percurso entdo denominado
Corredor Bioceanico Central, cujo
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Custo de USS 3 bilhées torna o tinel invidvel

objetivo foi unir a capital do RS ao
porto de Coquimbo/CH. A grande
obra a ser viabilizada era um tunel
de 13,9 km de extensdo que via-
bilizara a transposicao dos Andes
entre a provincia argentina de
SanJuan e aregido chilena de Co-
quimbo. Seu custo esta estimado
em cerca de USS 3 bilhoes.

O modal rodoviario tem in-
teresse numa rota alternativa ao
Chile, mesmo que ndo seja vi-
sando os portos chilenos. A razao
maior é que quase todos 0s anos
o Passo Cristo Redentor, rota con-
sagrada para chegar ao centro do
pais andino, sofre interrupgdes no
inverno devido a problemas cli-
maticos. O tunel na localidade de
Paso Agua Negra pode ser uma
alternativa situada numa regiao
que ndo enfrenta entraves provo-

-

cados pela precipitacdo de neve
no inverno.

Incertezas quanto ao futuro
do tunel

Em novembro de 2024 foi
noticiado que o governo chileno
ainda conduz um estudo detalha-
do sobre a viabilidade do tunel
Agua Negra. A principal dificul-
dade é o alto valor da construcao
desta ligacdo. Representantes do
Ministério de Obras Publicas in-
formam que desenvolvem andli-
ses gque incluem visitas ao local,
coleta de amostras e avaliacdes
em laboratério, que deverdo se-
guir por pelo menos um ano,
devido as condi¢ées climaticas
adversas da regido. Estd sendo
feita uma andlise que compara
0 custo-eficiéncia entre o tlnel e
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Fonte: Governo de San juan


https://www.bnamericas.com/pt/project-profile/tunel-binacional-agua-negra

rotas alternativas. A noticia acres-
centa que caso os resultados se-
jam desfavoraveis, o pafs podera
buscar alternativas para melhorar
a conectividade entre a regido de
Coquimbo e a provincia de San
Juan, na Argentina. No governo
de Sebastian Pinera (2018-22) a
prioridade do projeto foi reduzida
devido a duvidas sobre sua viabi-
lidade e custo.

Defini¢coes do Corredor
Bioceanico do Sul

Diante das incertezas que
envolvem a rota com destino ao
porto de Coquimbo, e por conta
da decisdao do governo chileno de
apontar os portos de Valparaiso e
San Antdnio como pontos de co-
nexdo ao oceano Pacifico, a rota
mais austral dos cinco corredores
preconizados pelo Brasil definiu
que as conexodes portudrias serao
a partir dos portos de Imbituba,
Rio Grande, Montevidéu, Nova
Palmira, Buenos Aires, Rosario e
Santa Fe.

As noticias de obras em cur-
so no Corredor de Capricdrnio
tém atraido a atencdo da opiniao

Agilizagao do passo Cristo Redentor =

publica do centro e oeste do Bra-
sil. Elas representam novidades. O
governo federal divulga que ain-
da em 2026 a rota ficard pronta.
Porém a rota do Sul é uma reali-
dade consolidada. Existe ha déca-
das, sendo o caminho natural do
modal rodovidrio internacional.

A ministra do Planejamen-
to e Orcamento (MPO), Simone
Tebet, estima que até o fim deste
governo os oceanos Atlantico e
Pacifico estardo ligados por uma
via moderna, segura e eficiente
(Corredor de Capricérnio), capaz
de redesenhar o mapa do comér-
cio sul-americano. Um projeto de
Estado que, segundo ela, "ndo é
apenas sobre infraestrutura, mas
sobre desenvolvimento compar-
tilhado e protagonismo regional”.

Todavia comparacdes sim-
plificadas de distancias a serem
percorridas mostram que a dis-
tancia entre o porto de Santos/
SP e o porto de Iquique/CH é de
3.400 km, através do corredor de
Capricoérnio. E a distancia de San-
tos a Valparaiso/CH, empregando
a rota do Sul, é de 3.300 km. O
mesmo raciocinio se aplica aos

Autoridades argentinas e chilenas trabalham em projeto para

reduzir tempo de cruze

No més de abril Argentina e
Chile promoveram um encontro
no passo Cristo Redentor onde
firmaram acordo para a imple-
mentacao do ‘Paso Centauro, um
projeto que implantard a troca
segura de dados entre seus siste-
mas aduaneiros. A meta é reduzir
a burocracia e aumentar a eficién-
Cia nas travessias de fronteira. O
projeto é apoiado por duas uni-
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versidades (uma de cada pais) que
estdo fazendo o desenvolvimento
digital que vai viabilizar o intercam-
bio de informacoes.

Denominada X-Road, a tec-
nologia assegura confidencialida-
de, integridade e interoperabili-
dade entre as partes que trocam
dados. As informacgdes sdo arma-
zenadas pela pessoa que as gerou,
para evitar duplicacbes e erros, e

Magquete do tunel dava forma ao sonho

portos de Paranagud/PR e Itajai/
SC, ambos um pouco mais pro-
ximos do porto de Valparaiso do
que de Iquique ou Antofagasta,
ao norte do Chile. Este fato real-
¢a que o corredor de Capricérnio
se mostra verdadeiramente van-
tajoso ao centro oeste brasileiro
para o escoamento de safras e
produtos primarios. As cargas in-
dustriais com origem no estado
de Sdo Paulo e Parand, quando
operadas por via rodovidria, vao
obedecer a rotas de acordo com
o melhor processo logistico, pois
a distancia a ser percorrida ndo se
constitui num diferencial.

para facilitar a precisao. O objetivo
€ melhorar o transito de pessoas
e 0s processos de movimentacao
de cargas por essa fronteira com-
partilhada, otimizando a intero-
perabilidade transfronteirica sob
o conceito de confianca digital.
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conectando caminhos

CONECTANDO
CAMINHOS

Inteligéncia logistica, tecnologia e estrutura
. para grandes operagoes
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conectando @cordenonsi.transportes
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RENU VARG

Solucoes Logisticas de Cargas Excedentes

Fundada em maio de 2003, em Bento Gongalves (RS). a
Renovare Transportes Especiais construiu sua trajetoria
com bose na responsabilidode e
especializacdo no  tronsporte de corgos
carocteristicos unicos — como dimensdes e pesos
excedentes, Desde o inicio. o empresa se destacou por
oferecer solugdes logisticas sob medida para demandas
complexas, sempre com foco em seguranca e eficiencia,

seriedade,
com

Com mais de duas decadas de experiéncia, a Renovare
consolidou-se como uma das principais empresas do
setor no Brasil e no Mercosul. Atvando tambem comao
operador logistico, a empresa ndo apenos transporta,
mas coordena toda o coadeia de movimentocdo de
corgos especiois e indivisiveis, entregando resultodos
consistentes paro clientes de diversos segmentos
industriais.

A sede do empreso estd em Gariboldi (RS), com uma
filial no estado de S0 Paulo & novas investimentos em
instolagdes no Sul, ampliondo sua presenca nos
principais corredores logisticos do pais. A estrutura
robusta e bem distribvida permite & Renovare otender
com agilidode operagdes de grande porte em todo o
territorio nacional & em paises do bloco Mercosul,

complexidade
exige precisdo,

noés entregamos
confianca!

A frota & composta por equipamentos modernos e
versateis, preparados para atender diferentes tipos de
transporte — superdimensionadas a
demandas convencionais. Cado operacdo e tratado
como unica, com engenharia de transporte propria,
veiculos de apoio e equipe técnica qualificada, o que
garante viabilidode, seguranga e pontualidode em cada
entrega.

de cargos

A Renovare tambam investe fortemente na copacitogdo
de seus coloboradores, promovendo uma cultura
voltado & seguranca, ¢ exceléncia e ao respeito das
normas regulatdrios. O cuidodo com as pessoas € os
processos e um dos diferenciais gue sustentam sua
reputagae como  parceira confiagvel em  projetos

logisticos de alta complexidade.

Comprometida com o sustentobilidode, o Renovare
Transportes Especiois odoto praticos que reduzem
impactos ombientais e para o
desenvolvimento dos comunidades onde otua. Muito

contribuem

maizs do que uma transportadorg, @ umao empresa que
conecta  setores, regides e oportunidodes com
responsabilidade, técnica e visdo de longo prazo.

_ Planejamento logistico

s Flat

Projetos logisticos especias

Frota propria e moderna

1S (54) 3451-5796

FILIAL 5P (19) 31&67-1455

Mais de 20 anos de credibilidade
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Cresce o transporte internacional
para o Paraguai por Mundo Novo/MS

O passo de fronteira Mun-
do Novo/MS — Salto del Guaira/
PY, por iniciativa da Alfandega
da Receita Federal da cidade,
passa a se incorporar as estatis-
ticas mensais do Fluxo TRIC que
historicamente sao tabuladas
pela ABTI e servem de referén-
Cia a inUmeros organismos re-
lacionados ao transporte inter-
nacional. Tais indicadores, além Ve'CU|°5 Carregados - Total i
de subsidiar decisdes, medem
0 nivel de atividade do modal
rodovidrio de cargas relativo ao
comércio exterior.

As primeiras informacoes
fornecidas pela unidade da Re-
ceita Federal englobam o fluxo
TRIC desde 2023, permitindo
observar que Mundo Novo é
um porto seco com apreciavel
crescimento nos Ultimos trinta
meses. Entre 2023 e junho de

2025 houve um avanco de 58%

3500

W 23] %0 1. P ¥~ 1.6 280 T AD (ST ] 1 LAL

no fluxo de vefculos (imp/exp), R e F ST
evidenciando a potencialidade
desta fronteira para o transpor- Veiculos Carregados

te internacional, que em 2025 % Importacao X Exportacao
apresenta uma média mensal -
de 1.800 caminhdes em transi-
to. As mercadorias importadas
sao prevalentemente do setor
primario (grdos) e as de expor- e

tacdo sdao de suprimentos para S
O setor primario e para a cons- e
trucao civil. 00

Mundo Novo tem 19 mil
habitantes. Situa-se no sul do
Mato Grosso do Sul, junto aos
limites do estado do Parana. s e W
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RUVER

Desde 1994

EXPERIENCIA, ESTRUTURA E
ATENDIMENTO DIRETO NO TRANSPORTE
INTERNACIONAL DE CARGAS GERAIS

Com mais de 30 anos de
atuacaoc no setor, a Ruver se
consolidou como referéncia

no transporte internacional de
cargas secas, fracionadas e
consolidadas. Localizada em
Uruguaiana, na principal
fronteira terrestre do Brasil
com o Mercosul, a empresa
atende operacoes com destino
a Argentina, Uruguai, Paraguai,
Chile e Peru.

As solugoes oferecidas atendem
empresas em todo o Brasill,
com presenca consolidada nos
estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana,

Sao Paulo e Minas Gerais.

De norte a sul, clientes confiam
na agilidade e no acompanha-
mento completo da Ruver para
cruzar fronteiras com
seguranca.

A estrutura inclui frota prépria,
equipe especializada e um ter-
minal logistico com 44 mil m?,

Aliada a tecnologia e ao
controle rigoroso de
processos, a operacao
garante visibilidade em
termpo real, comunicagao
clara e respostas rapidas.

Fatores essenciais para guem

trabalha com prazos aperta-
dos e exigéncias constantes.

Cada embarque é tratado
com seriedade e atengao in-
dividualizada. O atendimento
direto, sem intermediacdes,
garante mais agilidade e
solucdes sob medida. E essa
proximidade com o cliente,
somada a solidez da
operacao, gue transforma a
logistica em um diferencial
competitivo.

Comprometida com o
resultado, a Ruver investe em
exceléncia todos os dias para
entregar nao apenas
pontualidade, mas confianca
em cada entrega.

/

Vera Maidana - Diretora Comercial

Na Ruver, cada cliente
e atendido conforme
sua necessidade. Nao
trabalhamos com
intermediacao nem
respostas automaticas.

Acompanhamos cada
operacao de perto,
resolvermos com
agilidade e entrega-
MOos com segurancga.
Esse e o nosso
COMPromisso.

O b B T

www.ruver.com.br | +55 (55) 9@ 9976-2670 | ruver@ruver.com.br | +55 (55) 3411-1098 | @RuverLogisticaOficial
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CNT define agenda institucional

Inteligéncia artificial e marco para as concessoes
sdo alguns dos temas que o Sistema Transporte
acompanhard no Congresso em 2025

AGENDA INSTITUCIONAL

TRANSPORTE
E LOGISTICA

;..EGEE..;

CNT oo so57 semar m

O Sistema Transporte (CNT,
SEST SENAT e [TL) mantém o
acompanhamento institucional
das pautas do Senado Federal e
da Camara dos Deputados, sem-
pre atuando para que o interesse
das empresas seja contemplado
no processo legislativo. Alguns
desses projetos foram cuidado-

samente selecionados pela CNT
(Confederacao Nacional do Trans-
porte), pelas federacdes e pelas
associagoes do setor transporta-
dor para integrar a Agenda Ins-
titucional Transporte e Logistica
2025. O documento é um guia
de posicionamento do setor de
transporte e logistica.

“A Agenda Institucional do
Transporte se consolidou como
uma ferramenta da CNT para de-
monstrar aos Trés Poderes seus
principais pleitos no ano corren-
te”, explica a gerente executiva de
Poder Legislativo da CNT, Andrea
Cavalcanti. “Com relacdo ao Con-
gresso, novas proposicoées sao
apresentadas a todo momento.
Portanto, é um trabalho dinami-
co, sendo que a Agenda Institu-
cional constitui uma base mini-
ma, sobre a qual novos projetos
sao agregados durante os meses’,
explica.

A Agenda contempla proje-
tos que tramitam no Congresso
Nacional, assuntos conduzidos
pelo governo federal — ministé-
rio e agéncias reguladoras — e
acdes que aguardam decisdes
por parte dos magistrados dos
tribunais federais, como o STF
(Supremo Tribunal Federal), o STJ
(Superior Tribunal de Justica) e o
TST (Tribunal Superior do Traba-
lho). Cada uma dessas pautas foi
cuidadosamente mapeada pela
equipe técnica da CNT, com a co-
laboracado das entidades associa-
das e filiadas a Confederacéo.

Proposi¢cdes em curso no Poder Legislativo em 2025

Ha diversas proposicdes tramitando na
Camara dos Deputados e no Senado Federal
com potencial para impactar o transporte e a
logistica. Ao longo do ano, a CNT atuara institu-
cionalmente, reunindo-se com parlamentares
para apresentar os posicionamentos do setor
e subsidios técnicos. Conheca alguns projetos

em pauta nas Casas Legislativas:
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1. Cobranca de ISS em servicos de guinchos, guindaste
e icamento - PLP 92/2024.

Posicionamento: Apoiamos
O projeto altera o artigo 3° da Lei Complementar (LC)
ne 116, de 2003, para resolver um impasse juridico que,
ha anos, gera inseguranca tributaria no setor transporta-
dor. A legislacdo atual permite a cobranca do ISS sobre

0 servico de descarga (por icamento) no municipio da
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sede da empresa, 0 que frequentemente causa con-
flitos entre municipios e, em alguns casos, resulta em
dupla tributacao.

O texto busca sanar essa distorcdo, proporcionando
mais seguranca juridica e previsibilidade ao setor e
aos municipios. A matéria ja foi aprovada pelo Se-
nado e, agora, o Sistema Transporte trabalha institu-
cionalmente para que os deputados a aprovem nos
mesmos moldes, sem alteracoes.

2. Sistema Unico de Mobilidade Urbana (Tarifa Zero)

-PEC 25/2023.

Posicionamento: Ressalvas

O direito social ao transporte é previsto pela Consti-
tuicao Federal, em seu artigo 6°. Aos olhos do Siste-
ma Transporte, esse direito se aperfeicoard mediante
a criacdo do SUM, o Sistema Unico de Mobilidade. O
SUM levara a atuacéo conjunta dos governos federal,
estaduais e municipais no planejamento e no finan-
ciamento dos servicos de transporte publico coletivo
nas cidades.

Dai a importancia de se rever o texto constitucional
por meio de PEC (Proposta de Emenda a Constitui-
¢a0), acrescentando o Capitulo IX ao Titulo VIII. A ino-
vagao permitira, ainda, que Unido, Distrito Federal e
municipios instituam uma contribuicdo pelo uso do
sistema viario, cuja vocacdo é se tornar fonte de cus-
teio permanente para a tarifa zero.

3. Normas para a inteligéncia artificial pelas em-

presas, protegendo o uso de imagens, dados e
informacdes do transporte e da logistica — PL
2.338/2023.

Posicionamento: Apoiamos

A proposicdo estabelece as normas gerais de carater
nacional para a governanca responsavel de sistemas
de inteligéncia artificial (IA) no Brasil. Os principais
objetivos do projeto sdo proteger os direitos funda-
mentais, estimular a inovacdo responsavel e garantir
a implementacdo de sistemas seguros e confidveis.
A matéria apresenta conceitos importantes, como:
quem sdo os agentes de IA e quais s&0 suas responsa-
bilidades; a categorizacdo dos sistemas de |A e 0 esta-
belecimento de um Sistema Nacional de Regulacdo e
Governanca de Inteligéncia Artificial.

O transporte e a logistica estdo integrados aos avan-
cos tecnoldgicos e ao uso de novas ferramentas que
possam tornar a operacao de transporte mais segura,
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eficiente e eficaz. Nesse contexto, ha de se ter
um diploma que vede os usos inadequados da
tecnologia, preservando dados de usuarios e in-
formacdes do transporte (em especial, aquelas
que poderiam ocasionar situacdes de concor-
réncia desleal).

4. Aplicacio das Normas Regulamentado-
ras (NRs) para servidores publicos - PL
3.309/2024.

Posicionamento: Apoiamos
O projeto tem como principal objetivo sanar
uma lacuna existente na Lei n° 8.112/1990, que
ndo abrange as regras de salide e segurancga no
trabalho para os servidores publicos. A proposta
visa garantir aos servidores o direito a reducdo
dos riscos inerentes ao trabalho, conforme pre-
visto na Constituicdo Federal de 1988, estenden-
do aeles a protecdo prevista nas NRs do Ministé-
rio do Trabalho e Emprego.

A aprovacao do projeto vai ao encontro da atua-
¢do do Sistema Transporte, que defende a sau-
de e a seguranca no trabalho em vérios foruns.
Além de integrar a bancada de empregadores
da OIT (Organizacao Internacional do Trabalho),
a CNT participa da Comissao Tripartite Paritaria
Permanente (CTPP) do governo federal, onde as
NRs sao discutidas.

5. Marco para as concessdes e PPPs - PL
7063/2017.

Posicionamento: Ressalvas
O projeto estabelece um novo marco para as
concessdes e PPPs. A revisdo, a atualizacao e a
modernizacdo de normas sdo fundamentais
para ampliar as possibilidades de investimen-
to em projetos, em concessdes e em parcerias
publico-privadas. O setor transportador trabalha
pela ampliacdo e modernizacdo da infraestrutu-
ra de transporte brasileira. Nesse sentido, as PPPs
podem viabilizar os recursos necessarios e redu-
Zir a presséo no orcamento publico, exercida
pela necessidade de constantes investimentos.

O projeto ja concluiu a tramitagcdo no Senado e
esta pronto para ir a Plenario. O Sistema Trans-
porte se posiciona pela aprovacao do substituti-
vo da Comissao Especial.

Fonte: Agéncia CNT Transporte Atual
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Consclidadano mercado como
uma empresa inovadora, com
uma das melhores tecnologias
de monitoramento em tempo
integral e sistemas integrados,
tornou-se muito rapidamente
uma empresa moderna em
constante evolucao com
programas de investimentos
continuos em tecnologias e
treinamentos.

LETSARA

37 anos de historias, caminhos e comprometimento.

Fundadaem 1988 a LETSARA &
uma empresa consolidada no
mercado logistico e que busca
constantemente acompanhar o
desenvolvimento do setor.

Com filiais e pontos de apoio
alocados em locais estratégicos
nos paises e fronteiras que atua,
a LETSARA dispde de uma
ampla e completa estrutura de
operacoes.

LR
'fl.- [

-
TR

letsaralogistica

o Letsara

o Letsara Logistica

@ www.letsara.com.br



tecnologia

Como estamos mudando na era
dalA? O Ser Humano em 2035

Elon University, da Caro-

lina do Norte-EUA finan-

Cia e opera o centro de

pesquisa interdisciplinar
“Imaginando o Futuro Digital” O
foco da instituicdo é investigar o
impacto humano da aceleracdo
da mudanca digital e nos desa-
fios sociotécnicos que temos pela
frente. Sua missdo é descobrir e
partilhar amplamente uma gama
diversificada de opinides, ideias e
pesquisas originais sobre a prova-
vel evolugcdo da mudanca digital,
informando conversas importan-
tes e formacao de politicas.

Em seu ultimo relatério, 301
especialistas responderam ques-
tdes quantitativas e previram o
provavel impacto da mudanca
que esperam em 12 caracteristi-
cas e capacidades essenciais até
2035. Como é que o futuro Hu-
manidade + Mais-IA podera afetar
aspetos-chave da capacidade e
do comportamento dos seres hu-
manos até 2035, em comparacao
com quando os seres humanos
nado operavam com ferramentas
avancadas de IA, foi o objetivo
desta pesquisa. A maioria desses
especialistas previu que a mu-
danca provavelmente serd ma-
joritariamente negativa, porém
existem também transformacdes
positivas.

A seguir apresentamos uma
sintese destas caracteristicas exa-
minadas pelo centro de pesquisa.

ABTI — CENARIO DO TRANSPORTE

MUDANCAS NEGATIVAS

Inteligéncia social e
emocional

Muitos entrevistados estao
preocupados com a possibilida-
de de as interagcdes impulsiona-
das pela IA substituirem ou alte-
rarem drasticamente
os lacos emocionais
entre humanos. Eles
afirmam que as pes-
soas podem se tornar
menos habeis em in-
terpretar sinais sociais,
expressar emogoes de
forma eficaz e estar
menos dispostas a se envolver
Ccom outras pessoas No que as ve-
zes pode ser um relacionamento
interpessoal confuso ou compli-
cado. Alguns até preveem que
muitos humanos preferirdo 1As
como parceiras para a vida.

Capacidade e disposicao
para pensar profundamente
sobre conceitos complexos

Muitos estudos demons-
traram que a capacidade de
atencdo humana, o interesse e
a capacidade de ler profunda-
mente e analiticamente estdo
diminuindo na era digital. Isso
tem sido atribuido, pelo menos
em parte, a0 consumo voraz
pelo publico de informagdes e
entretenimento  prontamente
disponiveis — especialmente em

plataformas de midia social e
em resultados de busca instan-
taneos. Nas Ultimas duas déca-
das, as pessoas tém priorizado
cada vez mais a gratificacdo
instantanea em vez de investir
tempo no engajamento com in-
formacdes complexas.

Especialistas expressaram
preocupagoées sobre o impacto
da IA na empatia humana e no
julgamento moral

Confianca em valores e nor-
mas amplamente compartilhados.

Com base em insights sobre
0 estado atual da comunidade
e da vida politica, varios desses
especialistas acreditam que so-
ciedades polarizadas e fragmen-
tadas provavelmente serdo cada
vez mais fragmentadas a medida
que as ferramentas de IA avan-
cam, diminuindo a confianga nas
instituicdes e nos arranjos sociais.
Um tema recorrente entre aque-
les que estdo preocupados é que,
embora seus Usos possam e irdo
aprimorar o engajamento huma-
NO em Muitos aspectos, a maioria
das plataformas de IA continuard
a priorizar os objetivos daqueles
que estdo no poder e a fortalecer
ainda mais os malfeitores.
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Confianca em suas
habilidades inatas

Uma parcela significativa
desses especialistas se concen-
trou nos problemas que podem
surgir a medida que os huma-
nos aprofundam sua dependén-
Cia de sistemas e agentes de IA
e comegam a vé-los como mais
capazes de fazer escolhas do que
realmente sdo. Isso pode levar as
pessoas a perder a conflanca em
seu proprio julgamento, possivel-
mente resultando em perda de fé
em si mesmas e em uma expec-
tativa reduzida do valor do envol-
vimento humano na resolucao de
conflitos, no manejo de situagcdes
complexas e na retencdo de li-
¢des aprendidas com experién-
cias passadas, além da diminui-
cao da capacidade dos humanos
de autossuficiéncia.

Empatia e aplicacao do
julgamento moral

A inteligéncia artificial estd
sendo treinada para expressar
empatia e gentileza semelhantes
as humanas em transacoes, e ja
estd sendo usada para fazer julga-
mentos baseados em dados em
decisdes judiciais, contratagdes,
pedidos de hipoteca e muito mais.
Muitos desses especialistas ex-
pressaram preocupagoes sobre o
impacto da IA na empatia huma-
na e no julgamento moral. Alguns
temem que, se a tomada de de-
cisdes morais e éticas for terceiri-
zada para a IA, a0 mesmo tempo
em que as conexdes presenciais
entre humanos estdo sendo redu-
zidas, as pessoas podem perder a
capacidade de se envolver no ar-
duo trabalho de lidar com dilemas
morais de forma critica.
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Imagining the
el Future

Being Human in 2035

Bem-estar mental

Os especialistas ndo men-
cionaram preocupagbes de que
as ferramentas de IA possam
afetar as qualidades essenciais
do bem-estar mental, tais como
0 companheirismo verdadeiro e
relacionamentos auténticos, sen-
timentos de controle e dominio
das experiéncias de vida, exposi-
¢ao a encontros emocionais sig-
nificativos, a busca por uma vida

integrada e o anseio por solidao
e uma vida simplificada. Uma pe-
quena parcela dos especialistas
observou que os sistemas de |A
mitigam a solidao e podem trazer
o bdlsamo do contato com uma
exposicao mais ampla a pessoas
e ideias que se alinham a elas.

Senso de agéncia

Os especialistas acreditam
que as ferramentas de IA criam
um paradoxo de controle, con-
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vencendo os individuos de que
estdo aprimorando suas vidas
enquanto moldam suas decisdes
para atender as necessidades dos
outros nos bastidores. A maioria
deles espera que o uso da IA en-
fraqueca as habilidades cogniti-
vas e estratégicas dos humanos,
levando a uma menor iniciativa
na resolucdo de problemas e a
diminuicdo do julgamento moral.

Senso de identidade e
proposito

A evolucdo dos humanos
mais a |A afeta as identidades
das pessoas e seu senso de sig-
nificado e propdsito em suas vi-
das. Especialistas disseram que
ha muitos desafios potencial-
mente assustadores pela frente,
a medida que as pessoas ten-
tam manter um senso coerente
de si mesmas em um mundo
onde a IA cada vez mais media
e simultaneamente expande o
potencial para experiéncias e re-
lacionamentos entre humanos e
experiéncias e relacionamentos
entre humanos e sintetizadores.
Metacognicao

A medida que a IA constan-
temente media a tomada de de-
cisdes, os individuos podem per-
der a confianca em suas proprias
habilidades de raciocinio, ter difi-
culdades com o monitoramento
metacognitivo de seus proprios
processos de pensamento e re-
correr as recomendacdes da IA
sem avalid-las criticamente. Por
outro lado, a IA poderia servir
como um espelho para ajudar
as pessoas a entender seus pro-
prios vieses cognitivos e padroes
de pensamento.
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MUDANCAS POSITIVAS

Curiosidade e capacidade
de aprender

Muitos esperam que a im-
plementacao da IA pelas pessoas
e o conhecimento adquirido por
meio do uso de ferramentas de
A expandam sua capacidade
pessoal de aprendizagem e as
motivem a ser mais curiosas do
que quando operam apenas sob
0 poder de suas proprias capa-
cidades humanas. Muitos dos
ensaistas também expressaram
preocupacdes de que a crescen-
te dependéncia dos humanos
em sistemas de |A restringira sua
experiéncia cognitiva a ponto de
eles simplesmente terceirizarem
seu eu essencial para resultados
de maquinas.

Tomada de decisao e
resolucao de problemas

Varios especialistas espe-
ram que a implementacao da IA
e 0 conhecimento adquirido por
meio do uso de ferramentas de
IA expandam, de alguma forma,
as capacidades individuais dos
humanos na tomada de deci-
sdo e resolucdo de problemas.
Alguns previram que, quando
0s sistemas de IA lidam com ta-

Unpeiets Prodiet igrifianen Chasge in
Paopla’s Wiy of Thinking, Baing srd
Doing i Wity Aednpd s fhen dign o &1

refas de baixa prioridade, aliviar
as pessoas de parte de sua car-
ga cognitiva permitird que elas
desviem sua atengdo para ques-
tdes e tarefas mais importantes.
Alguns esperam que o conhe-
cimento adquirido por meio do
uso de ferramentas de IA per-
mita que as pessoas sejam mais
perspicazes sobre como fazem
escolhas quando operam ape-
nas com o poder de suas pro-
prias capacidades humanas.

Pensamento inovador e
criatividade

O conhecimento que o0s
humanos adquirem com o uso
de ferramentas de IA ajudard a
expandir suas préprias capacida-
des individuais de criatividade e
inovacdo, a medida que come-
cem a pensar e criar de novas
maneiras, explorando indmeras
fontes possiveis de inspiracdo e
descobrindo novas possibilida-
des de expressao. Por outro lado,
analistas se preocupam com a
perda de alguns elementos hu-
manos essenciais da criatividade
que a IA ndo pode necessaria-
mente replicar — a luta, a visao
e a compreensao profunda que
advém do trabalho arduo e labo-
rioso de dominar uma arte.

ﬁ Para acessar o relatério completo:

https://imaginingthedigitalfuture.org/wp-content/
uploads/2025/03/Being-Human-in-2035-ITDF-report.pdf
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ANTT aprimora sistema do
Vale-Peddgio Obrigatorio e reforca seguranca
no transporte rodovidrio

(ANTT) traz modernizacéo regulatéria com a

implementacdo de mudancgas estruturais no
Vale-Peddgio Obrigatério (VPO), conforme Resolucéo
ANTT n°6.024/2023.

O embarcador, ou seu equiparado, deve contra-
tar os servicos de uma empresa fornecedora de VPO
devidamente habilitada pela ANTT e disponibilizar
ao transportador o valor correspondente ao peddgio
entre a origem e o destino. Desde 23 de abril 2025, a
antecipagdo do VPO passou a ser exclusivamente ele-
trénica e o pagamento automatizado. Os modelos
fisicos, como cartées e cupons, foram descontinua-
dos, demonstrando o compromisso da Agéncia com
a inovagdo tecnoldgica.

ﬁ Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Esta transformagdo garante compatibilidade
com o Free Flow, que revoluciona a cobranga de pe-
ddgios ao eliminar a necessidade de paradas em pra-
¢as fisicas. O resultado é o aumento da eficiéncia ope-
racional, maior sequran¢a nas rodovias, substancial
reducdo de custos para o setor, além de reducdo da
emissdo de gases de efeito estufa.
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A nova regulamentacdo estabeleceu que as For-
necedoras de Vale-Peddgio Obrigatdrio (FVPO) de-
vem adequar seus sistemas aos requisitos exigidos.
Cada VPO emitido recebe identificador tnico gerado
automaticamente pela ANTT, com validacéo imedia-
ta dos dados no Registro Nacional de Transportado-
res Rodovidrios de Cargas (RNTRC).

As FVPOs que ndo se adequarem estdo sujeitas d
revogagdo da habilitagdo. Além disso, as concessio-
ndrias rodovidrias sdo obrigadas a aceitar todos os
modelos aprovados pela Agéncia. Atualmente, além
das TAGs estdo em processo de aprovacdo modelo
baseado em leitura de placas.

Esta iniciativa consolida a ANTT como protago-
nista na implementacdo de tecnologias avangadas,
promovendo um transporte de cargas mais dindmico
e competitivo.

Para saber quais as FVPO habilitadas e mais de-
talhes sobre 0 VPO, acesse o site da ANTT.
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MILK

ADVOCACIH

2025 com menos imposto!

Voce esta preparado para pagar
menos ho proximo ano?

Explorar o cenario tributario pode ser complicado, mas com a
Milk Advocacia ao seu lado, vocé descobrira as solucoes que
precisa para impulsionar o seu negocio.

Nossa experiéncia em consultoria tributaria abrira portas
que potencializam seus resultados e garantem seguranca em
cada escolha. Permita que a Milk Advocacia conduza sua
trajetoria em direcio ao sucesso.

Entre em contato e conheca as estratégias ideais para o seu
crescimento.

(51) 3632-8390 Escritario Milk Advocacia milk_advocacia



informacoes
Horarios das operacoes aduaneiras nas principais fronteiras

(idade
Chui (RS)

Jaguardo (RS)

Acequd (RS)

Sant’Ana do
Livramento (RS)

Quarai (RS)

Barra do Quarai (RS)

Uruguaiana (RS)

Itaqui (RS)

Sdo Borja (RS)

Porto Xavier (RS)

Porto Maua (RS)

Dionisio Cerqueira
(SO

Foz do Iguacu (PR)

Santa Helena (PR)

Guaira (PR)

Corumba (MS)

Orgdos de controle

Receita Federal
Concessiondria Multilog
Receita Federal
Receita Federal
Concessiondria Multilog
Receita Federal

Receita Federal

Receita Federal
Concessiondria Multilog
Receita Federal

TABR290

Receita Federal
Balsa

Concessiondria
MERCOVIA

Receita Federal

Receita Federal

Receita Federal

Concessiondria Multilog

Receita Federal

PFA - antiga ACl Cargas

Concessiondria Multilog

Receita Federal

Porto de Santa Helena
Receita Federal

Porto Sete Quedas

Receita Federal

AGESA

Receita Federal

Dias Uteis
9h as 18h

7has 19h
Entrada de veiculos 24h

9has 12h e das 14h as 18h
8h30as 12h e das 13h30 as 18h

8h as 12h e das 14h as 19h48
Aduaneiro: 8h as 12h e das 14h as 19h
Portaria das 6h as 24 h

8has 12h e 14h as 19h

8has 12h e das 13h30as 17h

8h as 20h

7h40 as 20h30min (EXP) e
das 7h as 23h (IMP)

8has 18h

8has2th

8h as 12h e das 13h30 as 17h30
8h30 as 11h e das 14h as 16h45

(saida de Itaqui)

7has 23h (IMP)
7h as 22h30 (EXP)

8has 18h
8has11h30e
das 14h as 17h30

8has11h30e
das 14h as 17h30

Administrativo e Operacional:

8has 12h e 14h as 18h48

Aduaneiro e Faturamento: 7h30 as 13h e
das 13h30 as 19h30

Portaria de veiculos: 8h as 20h

8has 12h e das 14h as 18h

8h as 20h

Administrativo: 8h as 18h
Aduaneiro: 7h30 as 3h
Faturamento: 7h30 as 20h
Portaria: Entrada 24 h

8h as 12h, 14h as 18h e das 21h as 2h
7has 1%
7has 1%
7has 19h
8has 18h

7h30as12he
das 13h30 as 18h

7h30min as 11h30min e
das 13h30min as 17h30min

Final de semana

Entrada de veiculos 24h

Portaria das 6h as 24 h

sabados das 10h as 12h
(somente liberacdo de
caminhdes vazios)

8h as 20h

sabados das 7h40 as 18h (EXP) e
das7has 21h (IMP)

sabados das 8h as 12h

sébados das 8h as 21h domingo
sem expediente

sabados das 8h as 18h

sabados das 7h as 20h (IMP)
7h as 18h (EXP)

sabados das 8h as 18h

9has 10h30 e
das 16h as 17h30

sabados e feriados
das 8h30as 11h30e
das 14h30 as 17h30

Aduaneiro e Faturamento:
8h as 12h (sabado)
Portaria de veiculos: 8h as 20h

8has 20h

Aduaneiro: 8h as 13h
Faturamento: 7h30 as 13h
Portaria: Entrada 24h

sdbado (plantdo) 9h as 12h

sabados por demanda

8has12he
das 14h as 17h30

8has12he
das 14h as 17h30

8has12he
das 14h as 18h30

8has12he
das 14h as 18h

8as12he
das 14h as 18h

8has12he
das 14h as 17h

8has12he
das 13h30as 17h30

Anvisa

8hasi2he
das 13has17h

Ibama

8has 12hedas
13has17h

Obs.: Cabe ressaltar que apds o hordrio de expediente da RFB em todas as fronteiras que possui Concessiondria ou Permissiondria desde que autorizadas, podem liberar as parametrizagées em canal verde.
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Area de controle integrado

Concessionaria

issionari Tel. Con
Permissiondria el. Contato

Documentos
obrigatérios

Responsavel

Operagao Aduaneira

Uruguaiana-RS/Paso de los Libres-AR*

Multilog | Paulo Luis Borges da Rosa Importagdo | (55) 3412-7200
S30 Borja-RS/Santo Tomé-AR para o trans PO rte
Mercovia (CUF) | José Luis Vazzoler Importagdo e Exportacao | (55) 3431-2207 . .
Santana do Livramento-RS/Rivera-UY | n te rn a C | O n a |
Multilog | Valmir Machado Importacdo e Exportacdo | (55) 3621-5300
Corumb3-MS/Puerto Soares-BO
Agesa | Edmar Fernando Figueiredo Cruz | Importagdo e Exportacao | (63) 3234-7300 DOCUMENTOS DO MOTORISTA
Jaguardo-RS Rio Branco-UY « Documento de identidade (RG-RNE-Pas-
Multilog | Roberto Gomes Importagdo e Exportacao | (53)3261-1277 saportg); : R
- Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH)
Dionisio Cerqueira-SC/Bernardo de Irigoyen-AR nas categorias “E’, conforme configuraco
Multilog | Christian Sarate Importacao e Exportacao | (49) 3027-7171 do veiculo. No campo das observacoes

* Desde a pandemia, a exportacgdo argentina retornou ao sistema de cabeceiras duplas

Transporte

Mesma

Cruzamento

Subcontratacao

Reunido bilateral

deve constar “Exerce Atividade Remunera-
da (EAR)";

- Comprovante de vacinagao da febre ama-
rela.

entre Brasil e bandeira de bandeira .
o ) DOCUMENTOS DO VEICULO
Argentina Autorizado Autorizado gg%;/ggoRseumao Bilateral BR-AR realizada em 29 e - Certificado de Registro de Licenciamento
o . de Veiculo (CRLV);
Paraguai e e Izt%;/.;o%;;XXI Reunido Bilateral BR-PY realizada em 20 e . Autorizacdo ao motorista para trafegar
no territério nacional e no Mercosul com o
Uruguai Autorizado Autorizado Reunido Bilateral Extraordindria BR-UY de 05/11/2014 veiculo e/ou carteira de trabalho, assinados
. ) ) 50 Bi ; pela transportadora permissionaria;
Gl L i :::m %% gg E:ﬂﬂ::g E”::::gll IEZLZZSS em gg e gg;gigggg ¢ - Certificado de Apdlice de RCTR-VI, seguro
Peru Autorizado Autorizado [tem 2.4 da Reunido Bilateral realizada em 2017 de res.p/c?nsabllldalde civil ,do transportador
rodovidrio em viagem internacional de
Wik - Az gg;?);/;o%zvm Reuniao Bilateral realizada em 05 e danos a terceiros ndo transportados (que
: podera ser necessério quando da saida do
Bolivia Autorizado Autorizado Item 11.5 da XI Reunio Bilateral realizada em 16/03/2011 territério brasileiro);
i e R Nio acordado / - Certificado de Inspecdo Técnica Veicular
Guiana ndo autorizado nao autorizado (@TV) vigente;

Tabela atualizada no site da ANTT www.antt.gov.br
SEGURO RESP. CIVIL DANOS a TERCEIROS NAO TRANSPORTADOS: deverd ser contratado pela transportadora

permissiondria

SEGURO RESP. CIVIL DANOS a CARGA TRANSPORTADA: deverd ser contratado pela transportadora emissora do CRT

Intercambio de tracao

- Licenca origindria para cada ligacao (pais)
emitidos pela ANTT;

- Licengas complementares de acordo com
as ligagdes que a transportadora (e veiculo)
pOossui.

DOCUMENTOS DA CARGA
Transporte Mesma Cruzamento Reuniso bilateral - o
entre Brasil e bandeira de bandeira Conforme a Resolugéo GMC n° 34/2019 e a
Resolugdo ANTT ne 5.84 22 de janeir
Argenting' Autorizado Autorizado Item 4 da Reuniéo Bilateral BR-AR realizada em 29 e deso ugao~ d >840 ((jje de Jab .e ©
g 30/09/2005 e 2019, sao documentos de porte obriga-
[ 3 da XXI Reunido Bilateral BR-PY realizada em 20 orio para o TRIC.
Paraguai Autorizado N&o autorizado etezT/g)i/z(?OS euniao Bilateral BR-FY realizada em « Conhecimento Internacional de Transpor-
te por Rodovia (CRT) devidamente assina-
Uruguai' Autorizado Nao autorizado | Reunido Bilateral Extraordinaria BR-UY de 05/11/2014 do, estipulado pela Instrucdo Normativa
Chile? Autorizado N30 autorizado | 't€m 23 da Reunido Bilateral Extraordinaria realizada Conjqnta n° 58 de 2,7'de agosto de 1991;
em 13/06/2023 - Certificado de Apdlice de Seguro de res-
Peru Eoeuiarizds || Neweuiamads [tem 2.2 da VIl Reunido Bilateral realizada de 20 a ponsabilidade civil e danos a carga trans-
22/02/2013 portada do emissor do CRT.
Venezuela Autorizado Autorizado Item 2.1 da VIl Reuniéo Bilateral realizada em 05 e . ;
06/03/2009 e Item 2.3 da IV Reunido TAMBEM E NECESSARIO O PORTE DE:
Bolivia® Autorizado Autorizado [tem 2.2 da XVII Reunido Bilateral realizada em 20 e 21/05/2024 - DANFE/Fatura Comercial/Remito de acor-
) ) do com a legislagéo de cada pais e/ou
Guiana NEREBIEERDY || [ OEaascely + Manifesto Internacional de Carga Rodo-
nao autorizado nao autorizado ‘ : 9

Tabela atualizada no site da ANTT www.antt.gov.br

1-A permissiondria de qualquer um dos veiculos (CT ou SR) deverd ser a mesma emissora do CRT. Porém, na operagéo, s6 poderd ter

duas transportadoras envolvidas.

2-Além da condicéo acima, a cia de seguros do RCTRC- DI (danos a terceiros ndo transportados) deverd ser a mesma seguradora.

3-Desde setembro, o cruzamento de bandeiras s6 é permitido com o uso de veiculos de tragGo da bandeira do pais pelo qual se transita

ABTI — CENARIO DO TRANSPORTE

vidria/ Declaracdo de Transito Aduaneiro
(MIC/DTA) quando em transito aduaneiro.
Tal documento é assegurado pela Instru-
¢ao Normativa DPRF n° 56 de 23 de agosto
de 1991.
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fluxo do TRIC
Transporte rodoviario cresce 11,5% no Mercosul*

Paraguai mantém tendéncia acentuada de crescimento: 24%

*Ultimos 12 meses (maio/24-abri/25)

\ A B T l Varia¢do do acumulado Variagdo do més Variagdo mesmo més Variagdo dos tltimos
ano anterior / ano atual més anterior / més atual ano anterior / ano atual 12 meses
(anterior / atual)
Portos Secos Fronteira jan-abr  jan-abr abr abr abr mai/2023  mai/2024 A
no Brasil Estrangeira Pais  Operacao 2024 2025 2025 2024 abr/2024  abr/2025
AR Importacdo 500 686  37,20% 170 173 1,76% 95 173 82,11% 1279 1434 12,12%
Exportacao 262 249 -496% 38 32 -1579% 59 32 0,00% 376 1.149  205,59%
I[taqui Alvear Total 762 935 22,70% 208 205 -1,44% 154 205 33,12% 1.655 2583  56,07%
Impo vazio 4 130 % 0 0  0,00% 0 0  0,00% 17 141 72941%
Expo vazio 353 146  -58,64% 66 77 16,67% 60 77 0,00% 717 431 -39,89%

AR llmportagio | 15.070 15345  1,82% 4313 4167  -339%% 4435 4167 -604% | 45932 47816  4,10%
Exportacdo 19.238 23957 24,53% 6.406  6.186  -3,43% 5253 6186 17,76% | 67.849 69317  2,16%

Sdo Borja Santo Tomé Total 34308 39.302 1456% |10.719 10353  -341% 9.688 10353  6,86% [113.781 117133  2,95%
Impo vazio 467 716 53,32% 175 217 24,00% 120 217 80,83% 3.056  2.042 -33,18%
Expo vazio 310 171 -44,84% 46 4 -435% 61 4 -27,.87% 1.140 804 -29,47%
AR Importagdo 2.886  1.364 -52,74% 330 744 12545% 754 744 -1,33% 7980 4177 -47,66%

Porto Xavier San Javier B
Exportacdo 434 1.521 250,46% 383 458 19,58% 156 458 193,59% 2542 5703 124,35%
Total 3320 2.885 -13,10% 713 1202 68,58% 910  1.202 32,09% | 10522  9.880 -6,10%

AR Importacdo 4655 4474 -3,89% 1.038 1258  21,19% | 1.034 1258 21,66% | 9.081 12515 37,82%

D. Cerqueira B. de Irigoyen
Exportagdo 2424 3868 59,57% %6 1.031  673% 684  1.031 50,73% | 8345 11.675 39,90%

Total 7079 8342  17,84% 2004 2289 1422% | 1.718 2289 33,24% | 17426 24.190  38,82%

AR Importacao 13.078 13906  6,33% 3.600  3.577  -0,64% 3.641 3577  -1,76% | 42544 49.713  16,85%

Exportacdo 25961 35.670  37,40% 9.057  9.409  3,89% 7.261 9409 29,58% | 85.237 97.597  14,50%
Uruguaiana P. de los Libres Total 39.039 49576  2699% (12657 12986  2,60% |10.902 12986 19,12% |(127.781 147310  15,28%
Impo vazio 16.358 26.017  59,05% 6.574 6940  557% 3.683 6940 8843% | 67.947 66.794  -1,70%
Expo vazio 6.383  3.564 -44,16% 888 792 -10,81% 1.921 792 -58,77% | 19471 15414 -20,84%

AR Importacao 1 2 % 0 0 % 1 0 0,00% 2 285 %

Porto Maud Alba Posse
Exportagdo 733 1.058  44,34% 334 229 -31,44% 233 29 -172% | 1992 2244 12,65%
Total 734 1.060 4441% 334 229  -31,44% 234 229 -2,04% | 1.99% 2529 26,83%
AR Imp.PTN 12.050 10904 -9,51% 2921 3.018  332% | 3.868  3.018 -2198% | 32.812 3449%  5,13%

Foz do Iguacu Puerto Iguazu
Exp.PTN 2967  3.695  24,54% 894 886  -0,89% 735 886 20,54% | 10.855  9.962 -8,23%
Total 15.017 14599  -2,78% 3815 3904  233% | 4603 3904 -1519% | 43.667 44458  1,81%
PY  ImpPIA 10342 11308  9,34% 2792 2833  147% | 2731 2833  3,73% | 28.854 33923 17,57%

Foz do Iguacu Ciudad del Este
Exp.PIA 23428 24645  519% 5987  6.081 157% | 6280  6.081 -3,177% | 76791 75.026  -2,30%
Fozdolguacu P lguazu/C. del Este Imp.OPN.PIA 9.613 14374  49,53% 4032 3992 -099% | 2626 3992 52,02% | 32.892 49.718 51,16%
Total 43383 50327 16,01% [12.811 12906  0,74% |11.637 12.906 1090% |138.537 158.667  14,53%

AR/PY Total PIA+PTN | 58.400 64.926 11,177%  [16.626 16.810 1,11% [16.240 16810  3,51% [182.204 203.125  11,48%

i PY  Importacdo 6.459  7.114  10,14% 2051  1.635 -20,28% 2185  1.635 -2517% | 17.680 27.452  5527%
Santa Helena Porto Indio
Exportacdo 221 276 24,89% 23 56 143,48% 30 56 86,67% 908 934 2,86%

Total 6.680 7390 10,63% 2074 1691  -18,47% 2215 1.691 -23,66% | 18588 28386 52,71%
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\ ABTI Variagdo do acumulado Variagao do més Variagdo mesmo més Variagdo dos dltimos
\ ano anterior / ano atual més anterior / més atual ano anterior / ano atual 12 meses
(anterior / atual)

Portos Secos Fronteira jan-abr  jan-abr abr abr abr mai/2023  mai/2024 A

no Brasil Estrangeira Pais  Operacdo 2024 2025 2024 abr/2024  abr/2025

PY Importacdo | 8.137 s/inf s/inf | 1.667 s/inf s/inf | 2.456 s/inf s/inf |17.612 s/inf s/inf
Gualta Salto del Guaita Bportagio | 560 sfinf  sinf | 335  sinf  inf | 127 sfnf  sfinf | 1565  s/inf  sfinf
Total 8.697 s/inf s/inf | 2.002 s/inf s/inf | 2.583 s/inf s/inf [19.177 s/inf s/inf
UY  Importacdo 481 873 81,50% 187 220 17,65% 95 220 131,58% | 2.851 2392 -16,10%

Acequd Acegua
Exportacdo 497 280 -43,66% 72 37 -48,61% 60 37 -3833% | 1.998 1125 -43,69%
Total 978 1153 17,89% 259 257 0,77% 155 257 6581% | 4849 3517 -27.47%
vy Importacdo 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 1 %
Exportacdo 70 27 -61,43% 2 11 450,00% 54 1 -79,63% 873 84 -90,38%
Barra do Quarai Bella Unidn Total 70 27 -61,483% 2 11 450,00% 54 11 -7963% | 873 85 -90,26%
Impo vazio 132 74 -43,94% 13 26 100,00% 69 26 -62,32% | 1.039 289 -72,18%
Expo vazio 95 78 -17,89% 4 1 -75,00% 10 1 -90,00% 489 743 51,94%
) UY  Importacio [ 2367 2412  1,90% 641 595 -7,18% 562 595  587% | 7.092  7.078 -0,20%
i huy Exportacdo | 8.947 8946  -0,01% | 2380 2210 -7,14% 2599 2210 -1497% |28.242  29.025  2,77%
Total 11314 11358 039% |3.021 2805 -7,05% | 3.161  2.805 -11,26% [35334 36.103  2,18%
Jaguardo R0 Branco UY  Importacio [ 4.088 4272  450% 933 972 418% 939 972 351% |15.541 14684 -551%
Exportacdo | 5.347 6.554  22,57% | 1.693 1653 -236% 1.619 1.653 2,10% |17.696  20.327 14,87%
Total 9435  10.826  1474% [ 2626 2625 -0,04% | 2558 2625  2,62% (33237 35011  534%
vy Importacdo 617 354 -42,63% 43 34 -20,93% 81 34 -58,02% | 2.347 239  2,00%
Exportacdo 99 70 -29,29% 23 13 -43,48% 32 13 -59,38% 297 330 11,11%
Quaraf Artigas Total 716 424 -40,78% 66 47 -28,79% 113 47 -5841% | 2644 2724 3,03%
Impo vazio 45 62 37,78% 19 15 -21,05% 18 15 -16,67% 229 214 -6,55%
Expo vazio 553 263 -52,44% 43 42 -233% 57 4 -2632% | 1.745 1.480 -15,19%
UY  Importacao | 1.662 1782 7,22% M 311 -29,48% 453 311 -3135% | 4929 5805 17,77%
Santana do Livamento Rivera Exportacdo | 2.150 2149 -0,05% 684 577 -15,64% 653 577 -11,64% | 6.608  7.137  8,01%
Total 3.812 3931 3,12% | 1125 888 -21,07% | 1.106 888 -19,71% (11.537 12942 12,18%
BO Importacdao | 6.025 4730 -21,49% | 1.146 993 -13,35% 1.293 993  -23,20% (18.670 19.448  4,17%

Corumbd Puerto Suarez
Exportacao | 8.993 9.875 981% | 2331 2.530 8,54% 2259 2530 12,00% |32.443 29.158 -10,13%
Total 15.018 14605 -275% | 3477 3523  132% | 3552 3523  -0,82% |51.113 48.606 -4,90%

Empresas brasileiras autorizadas

AR BO CL PY PE uy VE
670 212 450 465 97 482 17

Empresas estrangeiras autorizadas

AR BO CL PY PE uy VE
604 357 220 325 59 155 4

Tripartite
UY (BR/AR): 22 AR (BR/CL): 8
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aniversariantes

_10anos | 15 anos_

Uruguaiana/RS
Paises atendidos

Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguai e
Uruguai

Transportes Fafo

Santana do Liviamento/RS

Paises atendidos
Uruguai

www.transportesfafo.com.br

feriados internacionais

S

&

transfepaje
ITEIS

Foz do Iguagu/PR
Paises atendidos

Argentina, Bolivia, Chile,
Uruguai e Paraguai

www.transfepaje.com.br
DBSYSTEM

Sao Borja/RS
Desenvolvimento e

licenciamento de programas

de computador
www.dbsystem.com.br

julho
quarta, 09 Sem feriados Sem feriados quarta, 16 Sem feriados
Dia da Nossa Senhora do
Independéncia Carmo
Argentina
agosto
sexta, 15 quarta, 06 Sem feriados sexta, 1~5 sexta, 1 5
Puente Turistico Dia da o Assuncao de Fundacao de
. Independéncia Maria Assungao
domingo, 17 Boliviana
Dia do General
José de San Martin
setembro
Sem feriados Sem feriados domingo, 07 quinta, 18 segunda, 29
Independéncia Diada Dia da Batalha
do Brasil Independéncia de Boquerodn
Chilena
sexta, 189
Dia do Exército
Chileno
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Uruguaiana/RS

Paises atendidos
Argentina, Chile e
Uruguai

www.interflet.com

-=~ MARVEL

Concordia/SC
Paises atendidos
Argentina, Chile,
Uruguai, Paraguai
e Peru

www.marvel.com.br

quarta, 23 sexta, 18 sabado, 05
Dia da Forca Aérea  Juramento da Dia da

do Peru Constituicao do  Independéncia
segunda, 28 Uruguai quinta, 24

Dia da Aniversario de
Independéncia Simon Bolivar
terca, 29

Diada

Independéncia

quarta, 06 segunda, 25 Sem feriados
Batalha de Junin Independéncia

sabado 30 do Uruguai

Santa Rosa de Lima

Sem feriados Sem feriados Sem feriados
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http://www.marvel.com.br/
http://www.interflet.com
http://www.transfepaje.com.br/
http://www.dbsystem.com.br/

X

ONDE O FUTURO EMBARCA.

A ESTAGAO DO DESENVOLVIMENTO SERA O PONTO DE
ENCONTRO DO TRANSPORTE NA COP30. .

UM ESPAGO PENSADO PARA GERAR CONEXOES ESTRATEGICAS,
DEBATER SOLUCOES SUSTENTAVEIS E MOSTRAR COMO O SETOR

PODE LIDERAR A TRANSFORMACAO SUSTENTAVEL. ﬁ L\
0 __________ ’

O QUE VOCE VAI ENCONTRAR POR LA:

+  NETWORKING COM STAKEHOLDERS DIFERENCIADOS

»  PROGRAMAGCAO COM DEBATES E EXPERIENCIAS IMERSIVAS
+ CONEXAO ENTRE AUTORIDADES, EMPRESAS E INSTITUICOES
» IMERSAO AQUAVIARIA PELO RIO GUAMA

+ ATRACOES CULTURAIS E ARTISTICAS

EM LOCALIZACAO PRIVILEGIADA, A ESTACAO DO
DESENVOLVIMENTO DARA VISIBILIDADE AO QUE O TRANSPORTE

TEM DE MELHOR NA CONSTRUGAO DE UM FUTURO SUSTENTAVEL.

CNT | SEST SENAT / ITL

Sisterna Transporte

Conhecaa
Estacao do
Dezenvolvimento
e faca parte
dessa mucdangal
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